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Mensagem

Presidente da CReSAP

Uma das percecoes ainda
dominantes na cultura politica dos
portugueses € que os dirigentes e
gestores da administracao publica
sao nomeados fundamentalmente por
escolha politica independente do
meérito, diretamente determinada por
razdes de natureza partidaria fundada
em mecanismos de recompensa ex-
post ou mesmo ex-ante. Tal percecao
encontra inumeros fundamentos na
analise historica do sistema politico
portugués e da competicao politico-
partidaria, sendo que a forte
amplitude  da  discricionariedade
politica formal tem sido comprovada
por alguns estudos' que sugerem a

1 . - « . -
Vd. Silva, Patricia, 2013. “Novos dilemas, velhas solu¢des?
- patronagem e governos partidarios”,Univ Aveiro.

presenca de um valor instrumental
para as nomeacoes.

No entanto, no quadro da
globalizacao econémica e financeira e
da profunda mudanca tecnoldgica, as
formas organizacionais do Estado
foram-se alterando por todo o lado, e
também em Portugal, reforcando a
relevancia da profissionalizacdo da
administracao publica. A trajetdria do
desenvolvimento institucional vai no
sentido do reforco de uma orientacao
estratégica voltada para 0
exterior/envolvente, suportada pela
prestacao publica de contas quanto
aos meios utilizados e aos resultados
obtidos.

A Lei n° 64/2011, de 22 de
dezembro, configurou, pela primeira
vez, um mecanismo indutor da
profissionalizacao  dos  dirigentes
superiores da administracdo publica
portuguesa. A criacdo da CReSAP
enquanto entidade administrativa
independente com a missao de
selecionar a direcao superior da
administracao e avaliar a adequacao
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de perfil das personalidades indicadas
pelo Governo para o exercicio do
cargo de gestor publico, representou
um significativo passo para a
valorizacdgo de uma cultura de
meritocracia e para a autonomia de
esferas entre o exercicio de cargos
politicos e de cargos administrativosz.
Trata-se no entanto de um processo
de mudanca significativo e dificil, ja
que rompe com procedimentos ha
muito sedimentados no quadro de
uma cultura de pafronage criticada,
mas aceite.

0 presente documento tem como
objetivo apresentar o relatério das
atividades, bem como as contas de
2014.

Foi um ano particularmente dificil. A
emissao de pareceres relativos a
adequacao de perfil de gestores
publicos e cargos atipicos manteve
um ritmo semelhante ao dos anos
anteriores. J& no que respeita aos
pedidos de
procedimentos concursais, a explosao

abertura de

verificada nos dois ultimos meses de
2013, para cumprimento do quadro
legal exigido, a que se somou , em
muitos casos, a necessidade de
repeticdo dos mesmos para garantia
de comprimento de critérios de
competéncia, exigiu uma rigorosa
calendarizacao das atividades e o

2 Bilhim, Jodo. 2014.”Politica e Administracdo: em que
medida a atividade politica conta para o exercicio de um
cargo administrativo”, in Sociologia- Revista da Faculdade
de Letras da Universidade do Porto, vol. XXVIIl,pg.11-31

empenhamento de todos, incluindo
vogais nao permanentes e peritos.

Ao longo de 2014 enviaram-se as
respetivas tutelas 237 propostas de
nomeacao, resultado objetivo de
procedimentos concursais que
envolveram  quase cinco  mil
candidatos. Foram ainda elaborados
cerca de 240 pareceres de
adequacao de perfil ao cargo de

gestor publico.

Nao foi portanto facil, exigiu muito
trabalho e confrontou resisténcias,
justificou o aprofundamento de
critérios de rigor e transparéncia, mas
cumpriram-se 0s objetivos, alargou-se
0 debate e fizeram-se progressos.

S0 o futuro dira se a CReSAP, como
entidade administrativa independente,
foi capaz de atuar, de facto, no
sentido de provocar ou permitir
mudancas na cultura administrativa
de Portugal. Reconhecendo embora
que ha muito para fazer e que
conseguimos identificar de forma
clara potenciais vetores de melhoria
na configuracao legal e no ambito de
atuacdo da CReSAP, sentimo-nos
confiantes que este &, de facto, um
processo de mudanca fundamental
para 0 pais, no quadro de uma
democracia madura e exigente.

Joao Bilhim
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. ENQUADRAMENTO




1.1 Enquadramento legal

Criada pela Lei n® 64/2011, de 22/12/2011, a Comissao para o
Recrutamento e Selecao da Administracao Publica (CReSAP) ¢ uma
entidade independente que funciona junto do membro do governo
responsavel pela area da Administracao Publica.

O objetivo primordial da CReSAP é recrutar e selecionar candidatos
para cargos de direcao superior da administracao publica.

A CReSAP atua de forma independente no exercicio das suas
competéncias e obedece aos principios da isencao, do rigor, da
equidade e da transparéncia na promocao do reconhecimento do
meérito profissional, da credibilidade e do bom governo.
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0 estatuto do pessoal dirigente dos servicos e 6rgaos da administracao central,
local e regional do Estado, com a alteracao decorrente da Lei n°® 64/2011, de 22
de dezembro, veio estabelecer, para o recrutamento e selecao dos titulares dos
cargos de direcao superior, de 1° e 2° graus, um procedimento concursal a efetuar
pela Comissao de Recrutamento e Selecao para a Administracao Publica
(CReSAP), mediante iniciativa do membro do governo com poder de direcao ou
tutela sobre o servico ou érgdo em que se integra o cargo a preencher, e de acordo

com a tramitacao prevista nos seus artigos 18° e 19°.

A Lei-Quadro dos institutos publicos, com a alteracao operada pelo Decreto-Lei n°
5/2012, de 17 de janeiro, veio alargar a obrigatoriedade daquela metodologia de

recrutamento e selecdo, assente em procedimento concursal efetuado pela

CReSAP, ao recrutamento e selecao dos titulares dos orgdos de direcédo dos

institutos publicos de regime comum, ainda que com algumas excecdes elencadas

na referida Lei.

A esta missao acresceu a competéncia conferida a CReSAP, nos termos do
Decreto-lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, para proceder a avaliacao curricular nao
vinculativa sobre a adequacao das competéncias das entidades propostas para o

exercicio de cargos de gestor publico.
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A CReSAP tem trés funcoes primarias.

Recrutamento e selecao para cargos de direcao superior

A CReSAP estabelece como eixo central da sua intervencao a selecao e
recrutamento para cargos de direcao superior de 1° e 2° grau na
Administracao Publica Central, ou equiparados, incorporando o
principio de igual oportunidade e promovendo a meritocracia.

Os seguintes valores constituem os eixos de intervencao da CReSAP:

Mérito - identificar os mais competentes entre os candidatos
disponiveis: ninguém sera indicado para um cargo sem reunir as
necessarias competéncias. A sua adequabilidade baseia-se na analise
das competéncias necessarias tendo em conta o perfil definido para o
cargo, a experiéncia profissional, o percurso académico, a motivacao,
capacidades e talento.

Equidade - selecionar com respeito integral dos principios da
Constituicdo e da Lei. Os processos de selecao procuram, de forma
consistente, a objetividade e a imparcialidade.

Abertura - recrutar, atraindo o maior numero de candidatos
disponiveis no mercado que satisfacam as exigéncias do aviso de
abertura.

Participacao no recrutamento e selecao dos gestores publicos

A CReSAP emite pareceres sobre as personalidades indigitadas para
0 cargo de gestores publicos, adotando e implementando medidas para
assegurar uma selecao mais transparente nos termos da legislacao em
vigor.

CReSAP Relatdorio de Atividades & Contas 2014 Page 11




A CReSAP, no ambito da avaliacao curricular e da adequacao de perfil
da personalidade a propor para o exercicio do cargo de gestor publico,
estabelece como eixos da sua intervencao os seguintes valores:

Mérito - apreciar o curriculo e o perfil das personalidades propostas
com base em comprovada idoneidade, mérito profissional,
competéncias e experiéncia de gestdo, bem como sentido de interesse
publico e habilitacdo minima de um grau académico de licenciatura;

Informacao - emitir o parecer sobre a adequacao de perfil da
personalidade proposta pelo membro do Governo com base na
informacao prestada pelo mesmo sobre a experiéncia profissional e
competéncias de gestdo adequadas as funcdes do cargo a prover, e
existindo autorizacao prévia da personalidade propostas, tornar publico
o0 sentido do parecer;

Transparéncia e independéncia - proceder a avaliacdo curricular e
emitir parecer sobre a adequacao de perfil da personalidade a propor
para exercer o cargo de gestor publico de forma transparente, com
objetividade e imparcialidade, com base em critérios cuja definicao
compete a CReSAP, nomeadamente lideranca, colaboracao, motivacao,
orientacao estratégica, orientacdo para resultados, orientacao para o
cidadao e servico de interesse publico, gestdo da mudanca e inovacao,
sensibilidade social, experiéncia profissional, formacédo académica e
formacao profissional.

Participacao na elaboracao e desenvolvimento de politicas
publicas para os quadros de direcao superior da
Administracao Publica

Nos termos da legislacao em vigor, a CReSAP apoia a :

e FElaboracao, desenvolvimento e execucao da politica global e setorial
para 0s quadros de direcao superior;
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e Promocao de atividades de pesquisa e informacao tendo em vista a
criacao de uma bolsa de talentos com o perfil adequado para titulares
de cargos de direcao superior;

e Definicao dos critérios que determinam a fixacao e aplicacao do
vencimento mensal dos gestores publicos;

e Promocao de boas praticas de gestao e ética para titulares de cargos
de direcao superior na Administracao Publica

e Promocao da adocao de principios orientadores para codigos de
conduta para titulares de cargos de direcao superior na Administracao
Publica;

e Cooperacao com entidades publicas e privadas de niveis nacional,
regional e local em matérias de recrutamento e selecao, boas praticas e
codigos de conduta;

e Cooperacao com organizacOes internacionais de ambito similar.

Visao

A CReSAP, num horizonte temporal de 5 anos, aspira a que 0s cargos
de direcao superior e de gestores publicos na Administracao sejam
preenchidos em funcao exclusivamente do mérito dos seus titulares;
meérito que sera traduzido através de resultados visiveis pelos cidadaos.

Esta aspiracao inspira a CReSAP a identificar, de entre todos os
candidatos, os mais aptos e qualificados para liderar a introducao de
boas praticas de governo.

designed by & freepik.com
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1.2 Governacio

Nos termos dos Estatutos da CReSAP, séao seus membros o presidente,
0S vogais permanentes, 0s vogais nao permanentes, funcionando ainda

junto da CReSAP uma bolsa de peritos.

O mandato do presidente tem a duracao de cinco anos. O mandato dos
vogais permanentes tem a duracao de quatro anos. A tomada de posse
foi a 16 de maio de 2012; para o periodo a que reporta o presente

Relatorio a sua constituicao € a indicada.

Presidente
Professor Doutor Jodo
Bilhim
——
._;' "
e
i 6, J
Vogal Permanente Vogal Permanente Vogal Permanente
Professor Doutor Dr® Maria Helena Professora Doutora
José Luis Nascimento Dias Ferreira Margarida Proenca
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Sem prejuizo das competéncias que lhe forem conferidas por lei, ou
nele delegadas ou subdelegadas, compete ao presidente da CReSAP,
nos termos do Regulamento Interno:

e Designar a composicao dos juris dos procedimentos concursais ;

e Representar a CReSAP;

e Presidir as reunides da CReSAP, convocar e elaborar a respetiva
ordem de trabalhos, decidindo sobre a documentacao a enviar para
analise nas reunides;

e Coordenar o processo de elaboracao das atas das reunides da
CReSAP;

e Assegurar o cumprimento do regulamento interno e das deliberacdes
da CReSAP;

e Solicitar pareceres externos especializados.

No exercicio das suas funcdes, o Presidente da CReSAP pode ainda
delegar a presidéncia dos juris dos procedimentos concursais.

Compete ainda ao Presidente, nos termos das competéncias que lhe

foram delegadas pela CReSAP, em reuniao do dia 28 de maio de 2012

(Deliberacao n° 1200/2012, de 28 de maio, publicada em Diario da

Republica 2% série, n® 168, em 30 de agosto de 2012):

e Praticar todos os atos necessarios ao seu normal funcionamento;

e Autorizar a abertura de procedimentos, bem como demais atos
subsequentes, com a aquisicao de bens, de servicos e de
empreitadas de obras publicas, bem como outorgar os instrumentos
contratuais que sejam legalmente exigiveis, nos termos da lei;

e Autorizar a prestacao de trabalho extraordinario;

e Autorizar a atribuicdo de abonos e regalias a que os trabalhadores
em funcdes publicas tenham direito, nos termos da lei;

e Autorizar a inscricao e participacao em congressos e outras reuniées
semelhantes que decorram em territdrio nacional quando importem,
ou nao, custos para o servico, bem como deslocacdoes em servico;

e Autorizar dentro dos limites estabelecidos pelo respetivo orcamento
anual a ftransferéncia de verbas, a constituicao de fundos
permanentes, nos limites e condicdes fixadas pelo Ministério das
Financas;
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e Aprovar a conta de geréncia;

e Autorizar despesas eventuais de representacao dos servicos e a
constituicao de fundos permanentes;

e Autorizar o processamento de despesas cujas faturas tenham
entrado além do prazo regulamentar;

e Autorizar o0 gozo e acumulacao de férias;

e Autorizar e abono de vencimento de exercicio perdido por motivo de
doenca.

Figura 1. Organigrama da CReSAP

Presidente

Vogais
permanentes

Vogais ndao
permanentes
efetivos e
suplentes

Bolsa de

peritos

O Presidente da CReSAP tem ainda competéncias para subdelegar.
Nesse contexto subdelegou na vogal permanente, Prof® Margarida
Proenca, a competéncia para a pratica de todos os atos necessarios ao
normal funcionamento da CReSAP no ambito da gestdo de recursos
humanos, financeiros, materiais e patrimoniais, nos termos do
Despacho n® 11673/2012, de 29 de maio, publicado em Diario da
Republica, 22 série, n° 168, de 30 de agosto de 2012, em particular:

e Autorizar a abertura de procedimentos, bem como demais atos
subsequentes, com a aquisicao de bens, de servicos e de
empreitadas de obras publicas, bem como outorgar os instrumentos
contratuais que sejam legalmente exigiveis, nos termos da lei;
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e Autorizar a prestacao de trabalho extraordinario;

e Autorizar a atribuicdo de abonos e regalias a que os trabalhadores
em funcdes publicas tenham direito, nos termos da lei;

e Autorizar a inscricao e participacdo em congressos e outras reunides
semelhantes que decorram em territdrio nacional quando importem,
ou nao, custos para o servico, bem como deslocacées em servico;

e Autorizar dentro dos limites estabelecidos pelo respetivo orcamento
anual a ftransferéncia de verbas, a constituicao de fundos
permanentes nos limites e condicdes fixadas pelo Ministério das
Financas;

e Aprovar a conta de geréncia;

e Autorizar a constituicao de fundos permanentes das dotacdes do
respetivo orcamento, nos limites legais, bem como despesas
eventuais de representacao do servico;

e Autorizar o processamento de despesas cujas faturas tenham
entrado além do prazo regulamentar;

e Autorizar 0 gozo e acumulacao de férias e o0 abono de vencimento de
exercicio perdido por motivo de doenca.

A CReSAP reune ordinariamente uma vez por trimestre, podendo os
vogais nao permanentes fazer-se substituir pelos respetivos suplentes.

Os vogais nao permanentes da CReSAP, um por cada ministério, e
respetivos suplentes, sao designados de entre trabalhadores em
funcdes publicas com reconhecidos mérito profissional, credibilidade e
integridade  pessoal, cuja atividade tenha sido exercida,
preferencialmente na area dos recursos humanos. Os suplentes dos
vogais nao permanentes sao designados de entre trabalhadores em
exercicio de funcoes publicas em 6rgao ou servico nao coincidente com
0 do vogal, mas integrado na organica do mesmo ministério.

A designacao dos vogais nao permanentes da CReSAP e respetivos
suplentes compete ao membro do Governo responsavel pela area da
Administracao Publica e aquele que detenha o poder de direcao,
superintendéncia ou tutela sobre o servico ou 6rgao a que se
encontram vinculados e ¢ feita por um periodo de trés anos.
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Nos termos da Resolucao n° 27/2012, publicada em Diario da
Republica, 2% série, n° 144, em 26 de julho de 2012, que reportou 0s
seus efeitos a 19 de maio de 2012, foram designados os vogais nao
permanentes e seus suplentes na CReSAP.

Dada a necessidade pontual de substituicao de alguns dos vogais nao
permanentes nomeados, bem como de suplentes, e considerando que
importava conferir celeridade ao processo de designacao, foi deliberado
recorrer a uma resolucdo do Conselho de Ministros. Desta forma a
Resolucdo n° 27/2013, publicada em Diario da Republica, 2. série, n°
234, em 3 de dezembro, com efeitos produzidos desde 20 de maio de
2013, designou novos vogais nao permanentes e respetivos suplentes
da Comissao de Recrutamento e Selecao para a Administracao Publica
para 0S casos em que se verificou cessacao de funcoes,
complementada pelo Despacho n° 16196/2013, em Diario da
Republica, 2? série, n° 242 de 13 de dezembro de 2013, que procedeu
a uma nova designacao.

Apresenta-se de seguida a listagem dos vogais nao permanentes da
CReSAP nos termos das Resolucoes n°® 27/2012 e 27/2013.
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Vogais nao permanentes da CReSAP

Antonio Raul da Costa Torres Capaz Coelho, Ministério da
Educacao e Ciéncia, Secretario-Geral;

Antonio Vasco da Cunha e Lorena Alves Machado, Ministério dos
Negocios Estrangeiros, Secretario-Geral Adjunto;

Carlos Manuel Silvério da Palma, Ministério da Administracao
Interna, atual Secretario-Geral;

Gustavo André Esteves Alves Madeira, Ministério da Defesa
Nacional, Secretario-Geral;

Eugénio Manuel de Lima Antunes, Ministério das Financas, atual
vogal da Entidade de Servicos Partilhados da Administracao Publica,
|.P. (ESPAP, |.P.) em substituicao da vogal nao permanente do
Ministério das Financas na CReSAP, Maria Teresa Caldeira Temudo
Nunes, que cessou funcdes por motivo de aposentacao.

José Maria Belo de Sousa Rego, Presidéncia do Conselho de
Ministros, Secretario-Geral:

Maria Ermelinda Paulo Rodrigues da Silva Carrachas,
Ministério da Economia, Secretaria-Geral, na sequéncia da cessacao de
funcoes de Octavio Félix de Oliveira;

Maria Joana Andrade Ramos, Ministério das Financas, Diretora-
Geral da Direcao-Geral da Administracao e do Emprego Publico, na
sequéncia da cessacao de funcdes de Carolina Maria Gomes Ferra;

Rui Manuel de Freitas Corréa de Mello, Ministério da
Solidariedade, Emprego e da Seguranca Social, Vogal do Conselho
Diretivo do Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social;
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Rui Nuno Almeida Dias Fernandes, Ministério da Agricultura e do
Mar, Vogal do Conselho Diretivo do Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera, IP;

Nuno Sanchez Lacasta, Ministério do Ambiente, Ordenamento do
Territorio e Energia, Presidente da Agéncia Portuguesa do Ambiente,
|.P.;

Sandra Paula Nunes Cavaca Saraiva de Almeida, Ministério da
Saude, Secretaria-Geral;

Para o periodo a que se reporta o presente Relatorio, tendo em conta
as Resolucdes n°s 27/2012 e 27/2013 acima referidas, a designacao
dos suplentes dos vogais nao permanentes da CReSAP é a abaixo
indicada.

Vogais nao Permanentes da CReSAP, Suplentes

Alberto Antonio Rodrigues Coelho, Ministério da Defesa Nacional,
Diretor-Geral da Direcao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar;

Cristina Maria Lopes da Silva, Ministério da Justica, Subdiretora-
Geral da Direcao-Geral da Administracao da Justica;

Isabel Costa Ramos, Ministério da Solidariedade, Emprego e da
Seguranca Social, Secretaria-Geral Adjunta;

Luisa da Conceicdo dos Santos de Canto e Castro de Loura,
Ministério da Educacao e Ciéncia, Diretora-Geral, Direcdo-Geral de
Estatistica da Educacao e Ciéncia;
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Maria José Teixeira de Morais Pires, Ministério dos Negocios
Estrangeiros, Ministra Plenipotenciaria de 1° classe, Direcao-Geral dos
Assuntos Europeus;

Lisdalia Maria Bairras Amaral Portas, Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Territorio e Energia, Subinspetora-Geral da Inspecéao-
Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territorio;

Maria de Fatima Abrantes Duarte, Presidéncia do Conselho de
Ministros, Presidente da Comissao para a Cidadania e a Igualdade de
Género;

Maria Teresa da Piedade Moreira, Ministério da Economia e do
Emprego, Diretora-Geral da Direcdo-Geral do Consumidor;

Nuno Miguel Banza, Ministério do Ambiente, Ordenamento do
Territorio e Energia, Subinspetor-Geral da Inspecao-Geral da Agricultura,
do Mar , do Ambiente e do Ordenamento do Territorio;

Olga Maria Macedo Calixto Morais, Ministério da Administracao
Interna, atual Diretora dos Servicos de Regulacao e Recenseamento dos
Bombeiros, da Autoridade Nacional de Protecao Civil;

Sandra Maria Pereira Rebelo do Carmo Parreira de
Figueiredo Neto, Ministério da Saude, Coordenadora da Unidade de
Regimes de Trabalho e Exercicio Profissional da Administracao Central
do Sistema de Saude, I.P.

Peritos que apoiam a CReSAP

Junto da CReSAP funciona uma bolsa de peritos, composta por 20 a 50
membros, designados de entre trabalhadores em funcbes publicas,
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com reconhecido meérito profissional, credibilidade e integridade
pessoal, que apoia a Comissao em matérias técnicas especificas, e
participa nos juris de procedimentos concursais para cargos de direcao
superior na Administracao Publica.

Procura-se dessa forma reforcar a cooperacao institucional com a
administracao na promocao da meritocracia, e permitir um debate mais
aprofundado sobre a dimenséao estratégica do recrutamento e selecao;
de acordo com a Lei n® 2/2004, de 15 de janeiro, art 19°, alinea d) ,
republicada pela Lei n° 64/2011 de 22 de dezembro, em Diario da
Republica, 1% série, n° 244 , os juris a quem cabe a selecdo dos
candidatos a cargos de direcao superior integram peritos (um por cada)
cooptados de uma bolsa de peritos que funciona junto da Comisséao,
desde que estejam em exercicio de funcdes em 0Orgdo ou Sservico
integrado na organica do ministério a que respeita o procedimento
concursal, sendo embora que nao podem participar nos procedimentos
concursais dos 6rgaos ou servicos a que eventualmente pertencerem.

Os peritos que integraram inicialmente a bolsa foram designados
através da Resolucdo do Conselho de Ministros n° 27/2012, publicada
em Diario da Republica, 2? série, n° 144, em 26 de Julho, sob proposta
da Comissao, pelo periodo de um ano, renovavel até ao limite de trés
anos.

Pelo Despacho n°11476/2013, publicado em Diario da Republica, 2°
série, n° 170, de 4 de setembro, pela Resolucao do Conselho de
Ministros n°® 27/2013 (Diario da Republica, 2.? série, n° 234, em 3 de
dezembro), e pelo Despacho n°® 3116/2014 de 19 de fevereiro,
publicado no Diario da Republica, 2% série, n® 39, de 25 de fevereiro,
foram exonerados e designados novos peritos para a bolsa de peritos
da CReSAP. A Resolucao n° 1/2015, publicada em Diario da Republica,
2% série, n°6, de 9 de janeiro, vem designar novos peritos, com efeito a
21 de maio de 2014. A referida Resolucéo foi posteriormente objeto de
declaracao de retificacdo n°® 44/2015, publicada em Diario da
Republica, 2° série, n° 12, de 19 de janeiro.
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Para o periodo a que se reporta o presente Relatorio, a designacao dos
peritos da CReSAP, por ministério, & assim a abaixo indicada desde
maio de 2014.

Alda Maria das Neves Carneiro de Caetano Carvalho,
Presidéncia do Conselho de Ministros, Presidente do Conselho Diretivo
do Instituto Nacional de Estatistica, I.P. As suas funcdes foram
renovadas por mais um ano;

Alexandre Bernardo Macedo Lopes Simodes, Ministério do
Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia, Vice-Presidente da
Agéncia Portuguesa do Ambiente. As suas funcdes foram renovadas
por mais um ano;

Alice Maria Teixeira de Oliveira, Ministério da Solidariedade e da
Seguranca Social, Diretora do Departamento de Recursos Humanos do
Instituto de Seguranca Social, |.P. As suas funcdes foram renovadas por
mais um ano;

Anabela Rodrigues da Silva, Ministério da Economia e Emprego,
técnica superior da Direcao-Geral das Atividades Economicas. As suas
funcdes foram renovadas por mais um ano;

Ana lIsabel Fernandes, Ministério da Defesa Nacional, Diretora de
Recursos Humanos da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa
Nacional. As suas funcdes foram renovadas por mais um ano;

Ana Maria Vicente da Silva Horta, Ministério da Justica, Diretora
do Departamento de Gestao Financeira, Instituto de Gestao Financeira e
Equipamentos da Justica I.P. As suas funcdes foram renovadas por
mais um ano;

Antonio Frederico Sousa Cid de Sousa Falcao, Ministério da
Agricultura e do Mar, Presidente do Conselho Diretivo do Instituto da
Vinha e do Vinho, I.P. As suas funcdes foram renovadas por mais um
ano;

Antonio José Mata Simodes, Ministério das Financas, Diretor de
Servicos da Direcao-Geral da Administracao e do Emprego Publico. As
suas funcoes foram renovadas por mais um ano;
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Antonio José Santos Carvalho, Ministério da Administracao Interna,
Chefe do Departamento de Gestao e Administracdo de Recursos
Humanos do Servico de Estrangeiros e Fronteiras. As suas funcoes
foram renovadas por mais um ano;

Armando Miguel Perez de Jesus Sequeira, Ministério da
Agricultura e do Mar, Diretor-Geral da Direcao-Geral de Recursos
Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos;

Célia Maria de Viveiros e Sa e Santos, Ministério da Educacao e
Ciéncia, Subdiretora—Geral da Direcao-Geral de Planeamento e Gestao
Financeira. As suas funcdes foram renovadas por mais um ano;

Carla Clementina Ventura Alves Freire, Ministério dos Negocios
Estrangeiros, Técnica Superior da Direcao de Servicos dos Assuntos
Juridicos da Direcao-Geral dos Assuntos Europeus. As suas funcoes
foram renovadas por mais um ano;

Claudia Sofia Fernandes Monteiro, Ministério da Saude, Diretora
de Servicos de Gestao, Informacao, Relacdes Publicas e Arquivo da
Secretaria-Geral do Ministério da Saude;

Claudia Fernandes Carvalho, Ministério da Educacdo e Ciéncia,
Diretora de Servicos de Emprego e das Relacbes de Trabalho da
Secretaria-Geral do Ministério da Educacao e Ciéncia. As suas funcoes
foram renovadas por mais um ano;

Cristina Maria Cunha Santos, Ministério da Defesa Nacional,
técnica superior da Direcao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar. As
suas funcdes foram renovadas por mais um ano;

Emilia da Gloria Silva dos Santos, Ministério da Justica,
Coordenadora do Setor de Apoio Juridico e Processamento de
Remuneracdes do Instituto dos Registos e Notariado, I.P. As suas
funcoes foram renovadas por mais um ano;

Fernando José Ramos Lopes de Almeida, Ministério da Saude,
Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Saude Doutor
Ricardo Jorge. As suas funcdes foram renovadas por mais um ano.
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Joao Antonio Sampaio Rodrigues Queiréz, Ministério da Educacao
e Ciéncia, Diretor-Geral da Direcao-Geral do Ensino Superior;

Joao Manuel Rijo da Fonseca Ribeiro, Ministério da Agricultura e
do Mar, Diretor-Geral, Direcao-Geral da Politica do Mar. As suas funcoes
foram renovadas por mais um ano;

Joao Manuel Santos Vieira, Ministério do Ambiente, Ordenamento
do Territorio e Energia, Diretor de Servicos do Instituto da Habitacao e
da Reabilitacao Urbana, |.P. As suas funcdes foram renovadas por mais
um ano;

Joao Santiago Leao Ponce Dentinho, Ministério da Economia e
Emprego, vogal do Conselho Diretivo do Instituto da Construcao e do
Imobiliario, 1.P. (INCI). As suas funcdes foram renovadas por mais um
ano;

José Carlos da Silva Pereira, Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Territorio e Energia, Diretor de Servicos, Direccao-
Geral de Energia e Geologia. As suas funcoes foram renovadas por mais
um ano;

José Manuel Passos, Ministério da Educacdo e Ciéncia, Diretor-
Geral, Direcao-Geral de Planeamento e Gestdo Financeira. As suas
funcdes foram renovadas por mais um ano;

José Santos Soeiro, Presidéncia do Conselho de Ministros,
Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesao, I.P. As suas funcdes foram renovadas por mais um ano;

José Vitor dos Santos Duarte, Ministério da Educacao e Ciéncia,
Diretor-Geral da Direcao-Geral da Educacéao;

Luis de Ascensao Correia Galego, Ministério da Defesa Nacional,
técnico superior da Direcao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar. As
suas funcoes foram renovadas por mais um ano;

Luis Bruno Dimas Fernandes, Ministério da Agricultura e do Mar,
Subdiretor-Geral do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao
Geral;
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Luis Cecilio Vidal Goncalves, Ministério da Justica, técnico superior
da Secretaria-Geral do Ministério da Justica. As suas funcdes foram
renovadas por mais um ano;

Luisa Conceicao Rodrigues Esmeriz, Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Energia, Diretora de Servicos da Direcao-
Geral do Territorio. As suas funcoes foram renovadas por mais um ano;

Luisa de Jesus Curvelo Pacheco, Ministério dos Negodcios
Estrangeiros, técnica superior da Direcao-Geral dos Assuntos Europeus.
As suas funcdes foram renovadas por mais um ano;

Manuel Joao Alves, Ministério da Administracao Interna, Diretor do
Departamento de Recursos Humanos da Policia de Seguranca Publica.
As suas funcdes foram renovadas por mais um ano;

Maria Antonia Prazeres Pereira, Ministério das Financas, Chefe de
Equipa Multidisciplinar da Inspecao-Geral das Financas. As suas
funcdes foram renovadas por mais um ano;

Maria Asensio Menchero, Ministério das Financas, Investigadora
Principal da carreira de investigacao cientifica do quadro de pessoal do
Instituto Nacional de Administracao. As suas funcdes foram renovadas
por mais um ano;

Maria Elisabete Afoito Ramos Leal Lopes, Ministério da
Administracao Interna, técnica superior principal da Secretaria-Geral do
Ministério da Administracao Interna. As suas funcdes foram renovadas
por mais um ano;

Maria José Mesquita Lopes Carujo, Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, técnica superior da Direcao-Geral dos Assuntos
Consulares e das Comunidades Portuguesas. As suas funcdes foram
renovadas por mais um ano;

Luisa de Jesus Curvelo Pacheco, Ministério dos Negocios
Estrangeiros, Técnica Superior, Direcdo-Geral dos Assuntos Europeus.
As suas funcdes foram renovadas por mais um ano;

Maria Margarida Ortigdo de Almeida Sampaio Ramos,
Presidéncia do Conselho de Ministros, Subdiretora-Geral da Direcao-
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Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas. As suas funcdes foram
renovadas por mais um ano;

Maria do Rosario Lagarto Pereira, Ministério da Justica, Diretora
de Servicos de Recursos Humanos da Secretaria-Geral do Ministério da
Justica. As suas funcdes foram renovadas por mais um ano;

Pedro Emanuel Ventura Alexandre, Ministério da Saude, vogal do
Conselho Diretivo da Administracao Central do Sistema de Saude. As
suas funcdes foram renovadas por mais um ano;

Pedro Jorge de Almeida Ferreira, Ministério da Solidariedade,
Emprego e Seguranca Social, Departamento de Organizacao e Gestao
de Pessoas. As suas funcoes foram renovadas por mais um ano;

Ricardo Manuel de Magalhaes Pinheiro Alves, Ministério da
Economia, Diretor-Geral do Gabinete de Estratégia e Estudos;

Rosa Maria Simoes da Silva, Presidéncia do Conselho de Ministros,
Vice-Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao, |.P. As suas funcdes foram renovadas por
mais um ano;

Rui Alberto Pereira Maeiro, Ministério da Administracao Interna,
técnico superior da Secretaria-Geral do Ministério da Administracao
Interna. As suas funcdes foram renovadas por mais um ano ;

Susana Cristina Lourenco de Paiva, Ministério da Solidariedade,
Emprego e Seguranca Social, Secretaria do Conselho Diretivo do
Instituto de Seguranca Social, I.P.

A todos os vogais nao permanentes e peritos que apoiaram a CReSAP
ao longo de 2014, e que por razdbes de natureza diversa foram

1.3 Regulamentacio
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No quadro das suas competéncias, e conforme o estabelecido no art.®

12° dos seus Estatutos, a CReSAP elaborou regulamentos necessarios

a boa execucao das suas funcoes.

Os regulamentos foram amplamente discutidos em diversas reunides

plenarias com todos os membros da CReSAP, para as quais se

convidaram diversas personalidades com conhecimentos e experiéncia

juridica na area da administracao publica.

Regulamento de
Tramitacao dos
Procedimentos de
Recrutamento e
Selecao dos Cargos de
Direcao Superior na
Administracao Publica

(A selecao ¢é feita)
com base no mérito
de acordo com
= processos objetivos ,

Regulamento Interno

imparciais e
aplicados de forma
\consistente J

Aprovado em reuniao
= plenaria a 4 de
Junho de 2012

Estabelece as condicoes
de funcionamento e de
desempenho das
atribuicdes da CReSAP

Aprovado em reuniao
plenariaa 11 de
Junho de 2012

4 Regulamento de
Tramitacao de
Procedimentos:
Avaliacao Curricular e
Parecer sobre
Adequacao de Perfil

(cargo de gestor
publico)

/" Dando cumprimento\
aos critérios de
transparéncia, isencao
e mérito, de acordo
COM Processos
objetivos, imparciais e
aplicados de forma
\_ consistente. )

4 7\

Aprovado em reuniao
= plenariaa 18 de
Junho de 2012

Em 2013, foi publicado em Diario da Republica o Regulamento Interno
(Despacho n°® 7532/2013, de 27 de maio, 2% série, n° 112, de 12 de
junho). Na mesma data, foi ainda publicado o Regulamento de

Tramitacao de Procedimentos de Avaliacao Curricular e Parecer sobre

Adequacdo do Perfil do Cargo de Gestor Publico (Despacho n°
7533/2013, de 27 de maio, Diario da Republica, 2° série, n° 112, de

12 de junho de 2013).
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O Regulamento de Tramitacao dos Procedimentos de Recrutamento e
Selecao de Cargos de Direcao Superior na Administracao Publica foi
publicado em Diario da Republica, 2 série, n° 111, de 11 de junho de
2013 (Despacho n° 7455/2013, de 27 de maio); o n°2 do art. 12° veio
a ser alterado por deliberacao da Comissao de Recrutamento e Selecao
da Administracao Publica, reunida em plenario a 8 de novembro de
2013, passando a ter a seguinte redacao:

“2 — O Presidente da CReSAP designa quem substitui o presidente do
juri nas suas faltas e impedimentos”.

Por deliberacao da CReSAP, reunida em plenario a 7 de marco de
2014, foi acrescentado o art. 23% ao “Regulamento de Tramitacao dos
Procedimentos de Recrutamento e Selecao dos Cargos de Direcao
Superior na Administracao Publica”, publicado através do Despacho n°
5552/2014, em Diario da Republica, 2% série, n° 79, de 23 de abril,
que passou a ter a seguinte redacao:

“Artigo 23°
Sigilo

1- O procedimento concursal conducente ao recrutamento e selecao
dos candidatos ao exercicio de direcdo superior, sob
responsabilidade da CReSAP ¢ sigiloso.

2- Os dados inscritos na plataforma eletronica dos procedimentos
concursais da CReSAP e respetivos anexos, sendo documentos
nominativos, sao de carater sigiloso.

3- Serao de conhecimento publico apenas os trés nomes que,
ordenados alfabeticamente, integram a proposta de designacao ao
membro do Governo.

4- Nos termos do artigo 15 conjugado com a alinea a) do artigo 9° da
Lei n° 64/2011, de 22 de dezembro, cada membro do juri tem
acesso aos seus proprios dados parcelares de classificacao e a
classificacao final da avaliacao curricular.”
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1. Principios de

Recrutamento e Selecao

com base no Mérito

2.1 Introducio
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O reconhecimento da importancia do mérito nao &, de forma alguma,
novo; o modelo burocratico de Weber : chamava ja a atencao para a
relevancia da competéncia técnica e da meritocracia na selecao dos
funcionarios. Nos seus termos, o recrutamento deveria basear-se em
informacdes objetivadas por testes ou exames em concursos, € a
selecao em critérios de avaliacéo e classificacao validos para toda a
organizacao. Desta forma, as competéncias, as capacidades, o mérito
da pessoa face ao cargo em concurso deveriam substituir-se a critérios
arbitrarios ou subjetivos, sublinhando a imparcialidade do funcionalismo
publico ainda que, com o tempo, tenha evoluido no sentido de uma
crescente politizacao.

A Nova Gestao Publica* veio propor uma perspetiva do servico publico
assente na eficiéncia, nos resultados e na qualidade do servico
prestado aos cidadaos entendidos enquanto clientes. Advogado como
um novo paradigma de gestao publica difundido a escala global, ainda
que porventura se venha cada vez mais reconhecendo como
dependente da cultura, da historia ou da maturidade socioinstitucional®
de cada pais, a sua influéncia contribuiu decisivamente para a
valorizacao do meérito e do desenvolvimento de competéncias no
processo de recrutamento e selecdo de forma a convergir com o
praticado no setor privado. Assumindo que os individuos colocam como
objetivo a maximizacao das preferéncias pessoais e na linha do modelo
do principal-agente, a Nova Gestao Publica preconiza a necessidade de
monitorizar o desempenho dos funcionarios incorporando incentivos,
privilegiando assim a discricdo profissional ao controlo burocratico.

Os modelos de governacaos tém vindo a centrar as suas preocupacoes
sobre a transparéncia e a prestacao publica de contas, promovendo a
percecao das vantagens da construcao de redes entre o Estado, os
cidadaos e as empresas, capazes de envolver todos na provisao e na
governacao dos servicos publicos. Trata-se também de “criar valor

3
Max Weber (1905) A ética protestante e o espirito do capitalismo, Editorial Presenga, Lisboa (ed. 1983).

4
Vd. entre muitos outros, Christopher Hood (1991) ”A public management for all seasons”, Public Administration, vol. 69, vol.1,
pp.3-19.

Usa-se aqui, livremente , a terminologia de Kim e Hong (2006) “Searching for effective HRM reform strategy in the public sector
:critical review of WPSR 2005 and suggestions”, Public Personnel Management, vol. 35, n23, pp. 199-216 .

6

Vd., entre outros, os trabalhos do Banco Mundial (1994)”Governance : the World Bank’s Experience” ; Banco Mundial
(2000)”Broadening our approach: empowering our clients and fostering accountability” in Stephen Osborne (2010) The New Public
Governance? Emerging perspectives on the theory and practice of public governance, Routledge.
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publico” adaptando os conceitos basicos da estratégia empresarial ao
setor publico, cuja relevancia resulta das alteracdes demograficas, do
aprofundamento da globalizacao, do profundo impacto das tecnologias
da comunicacdo e da informacdo, e do atual contexto de crise
economica e financeira. Neste contexto, cabe aos dirigentes na
funcionalismo publico serem lideres, informados, imparciais do ponto
de vista politico, mas socialmente responsaveis.

Na linha do sugerido por diversos World Public Sector Reports (2005,
2008, 2010) a qualidade dos funcionarios publicos - 0s seus
conhecimentos, capacidades, competéncias e atitudes® - contribui de
forma significativa para a confianca nos governos. O recrutamento
baseado no mérito (“a melhor pessoa para a funcado”) reflete o
compromisso com o0s valores fundamentais do servico publico, €
valorizado enquanto garantia ética e baluarte contra a corrupcao na
gestao da coisa publica e permite a promocao dos valores da eficiéncia
e eficacia, devendo caber a lideranca institucional a individuos com
experiéncia, conhecimentos e capabilidades adequados, sublinhando a
importancia de conceitos como motivacao, colaboracao, orientacao
estratégica, desempenho, prestacao de contas, sensibilidade social e
orientacao para o servico publico bem como abertura a inovacao. Os
procedimentos de recrutamento e selecdo deverao caber a entidades
independentes, como a CReSAP de modo a garantir objetividade e
neutralidade.

2.2 Dirigentes superiores

7

Mark Moore (1995) Creating Public Value : Strategic Management in Government, Harvard University Press: Cambridge, MA.
8

World Public Sector Report 2010, Nag&es Unidas, pg.73
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O ‘“Estatuto do Pessoal Dirigente dos servicos e o¢rgaos da
Administracao central, local e regional do Estado”, com a recente
alteracao imposta pela Lei n° 64/2011, de 22 de dezembro, veio
estabelecer para o recrutamento dos titulares dos cargos de direcao
superior, de 1° e 2° grau, um procedimento concursal a levar a cabo
pela Comissdo de Recrutamento e Selecao da Administracao Publica
(CReSAP), mediante solicitacao formulada pelo Ministro respetivo, e de
acordo com o previsto nos seus artigos 18° e 19°.

A isto acresce que a “Lei-Quadro dos Institutos Publicos” com a
alteracao operada pelo Decreto-Lei n° 5/2012, de 17 de janeiro,
alargou este mesmo regime aos Conselhos Diretivos dos Institutos
Publicos de regime comum, que passaram a incorporar
subsidiariamente aquele estatuto, nomeadamente no que respeita ao
seu recrutamento por via concursal, a cargo da CReSAP e mediante
solicitacao ministerial.

No entanto, algumas entidades publicas estdo excecionadas da
aplicacao do referido estatuto do pessoal dirigente dos servicos e
orgaos da administracao central, local e regional do Estado. Nestes
termos, as regras aplicaveis no recrutamento e selecao dos titulares de
cargos de direcao superior de 1° e 2° grau excecionam® :

%¥ Cargos dirigentes dos orgaos e servicos de apoio ao Presidente da
Republica, Assembleia da Republica e tribunais;

w¥ Cargos dirigentes das Forcas Armadas, forcas e servicos de
seguranca dos orgaos publicos que exercem funcdes de seguranca
interna, servicos do Sistema de Informacdes da Republica
Portuguesa e do servico com a missao de assegurar a gestao do
sistema prisional;

%¥ Cargos dirigentes dos ¢rgdos de gestdo dos estabelecimentos de
ensino;

%¥ Cargos dirigentes dos 6rgdos de gestdo dos estabelecimentos do
setor pubico administrativo da saude;

°Vd. Decreto-Lei n° 5/2012, de 17 de janeiro, e Bilhim, 2012. “O mérito nos processos de selegido da

alta direcdo da administragio publica portuguesa: mito ou realidade”, in Sequéncia, vol. 33, n® 65, pp.62-
63.
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¥ Cargos dirigentes do Ministério dos Negocios Estrangeiros que
tenham de ser providos por pessoal da carreira diplomatica, ou para
cujo provimento tenha sido escolhido pessoal dessa mesma carreira;
%¥ Cargos dirigentes integrados em carreiras.

Os requisitos para o provimento, bem como os critérios de selecao,
estao definidos na Lei n° 6/2011.

Requisitos para o provimento

Vinculados ou n3o a Administragao Publica

Licenciatura ha pelo menos 12 ou 8 anos (12 ou 29 grau)

Competéncia técnica

Aptidao

Experiéncia profissional

Formagado adequada

Critérios de selecao

A CReSAP procede a selecao com base nos critérios estabelecidos em
regulamento aprovado no ambito das suas competéncias,
designadamente lideranca, colaboracao, motivacao, orientacao
estratégica, orientacao para resultados, orientacao para o cidadao e
para o servico publico e aptidao.

Procura-se identificar nos candidatos a sua qualidade relativa,
manifestada através da combinacao de competéncias de gestao e de
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competéncia comportamentais, bem como pela sua personalidade e
carater, nomeadamente avaliando as chamadas “cinco grandes”:

%¥ Equilibrio emocional;
%¥ Agradabilidade;

%¥ Sociabilidade;

%¥ Adaptacdo a mudanca;
*¥ Humildade.

Figura 2. Critérios comportamentais e de gestao

Perfecionismo

S~

Adaptabilidade

Os critérios de ponderacao de cada um dos critérios de gestao sao
deliberados pelo juri do respetivo procedimento concursal, tendo em
atencao os requisitos preferenciais definidos pelo membro do governo
que tutela o organismo em causa. Os critérios de ponderacdo sao
publicamente divulgados, nomeadamente no edital de abertura do
respetivo procedimento concursal.

No seguimento de algumas duvidas colocadas sobre a diferenca entre
requisitos preferenciais e requisitos obrigatorios, a CReSAP veio a
prestar o seguinte esclarecimento, divulgado no sitio eletrénico:
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0 requisito obrigatorio, que constitui motivo de exclusdo da

candidatura, é a posse, por parte do candidato, de uma licenciatura
com mais de 8 ou 12 anos, conforme se trate de cargo de direcao
superior de 2.° ou 1.° grau;

s A area de formacdo da licenciatura ¢ sempre um critério
preferencial, ndo constituindo nunca motivo de exclusao, a nao ser
quando a lei organica o exija expressamente.

Em face disto - como o juri avalia tendo em conta o conjunto dos doze
critérios constantes do regulamento e da lei, em que a area de
formacao académica € simplesmente um deles -, quem nao satisfizer o
critério preferencial (tendo menor pontuacao) mas satisfizer nos
restantes, podera figurar nas propostas de designacao a enviar ao
goVerno, mMesmo sem possuir esse critério de preferéncia.

Acresce que os graus de doutor ou mestre sdao sempre valorizados
desde que considerados adequados ao perfil pelos membros do juri,
independentemente de se encontrarem ou nao expressos no perfil
publicado no aviso integral. A exigéncia destes graus como requisito
obrigatorio, e consequentemente fundamento de exclusao, so é possivel
quando tal conste da lei organica respetiva.

Os potenciais candidatos aos procedimentos concursais da
responsabilidade da CReSAP devem registar-se e incluir toda a
informacao considerada relevante on-/ine, utilizando para tal uma
plataforma informatica desenvolvida expressamente para tal.

CONCORRER EUM ATO DE

AGORA| ===
Mais candidatos mais mérito.

Lance hoje o seu CV na plataforma.

Concorra!

Iniciar Sessio
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A plataforma em causa permite ao potencial candidato a insercao on-
/ine de todas as informacdes curriculares, bem como anexar a
documentacao comprovativa do grau académico.

Para tal, tem apenas que:

e Proceder previamente ao registo no sitio eletronico da CReSAP,
identificando-se com o NIF;

e Introduzir a qualguer momento o seu CV na plataforma, sendo
permitida a sua atualizacao;

e Responder on-line ao questionario de autoavaliacao.

.

%%

——-| Questiondrio de Auto —- \I
avaliagdo I

Curriculo %

O “Questionario de Autoavaliacao Curricular”, anexo ao Regulamento de
Tramitacao dos Procedimentos de Recrutamento e Selecao dos Cargos
de Direcao Superior na Administracao Publica, e disponibilizada no sitio
da CReSAP, convida o potencial candidato a responder ao conjunto dos
12 critérios de desempenho, detalhados com base em descritores,
conforme se pode ver, de forma sucinta, na arvore apresentada na
Figura 3.

Para cada critério, o potencial candidato devera escolher o descritor
que considera melhor retratar a sua experiéncia, competéncias e
aptiddes profissionais, reportando-se sempre ao seu curriculo e nao
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esquecendo que todas as respostas podem, eventualmente, vir a ser
objeto de confirmacao.

E ainda solicitado que o potencial candidato faca um exercicio de auto
classificacao com base na sua percecao valorativa face ao perfil do
lugar/cargo a que se candidata.

A qualquer momento, em fase posterior ao procedimento concursal em
causa, o potencial candidato pode voltar a utilizar o seu questionario de
autoavaliacdo curricular, introduzindo correcées ou informacao
complementar com vista a uma nova candidatura.

Em cada procedimento concursal a plataforma associa o CV dos
candidatos. Os membros de cada juri acedem posteriormente as
informacdes disponibilizadas pelos candidatos através da inclusao do
respetivo CV e no questionario de autoavaliacao curricular.

Compete a cada membro do juri apreciar o curriculo e demais
informacdes prestadas pelos candidatos e atribuir uma classificacao,
tendo em conta as ponderacbes deliberadas em reunidao do juri e
divulgadas em edital publicado no sife da CReSAP.

Figura 3. Arvore dos critérios de desempenho
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A fim de evitar eventuais riscos de sobre ou sub-valoracao de critérios,
sao introduzidos intervalos de variacao por grupos, conforme se
exemplifica na Figura 3. Compete a cada juri deliberar sobre a
ponderacao a atribuir a cada um dos critérios, atentos os requisitos
indicados pela tutela. Nao é possivel, contudo, controlar o resultado
final através da escolha de uma ponderacao elevada a atribuir a um
dado critério, em detrimento dos demais Na verdade, o desenho do
mecanismo nao permite tal comportamento, especificando intervalos de
variacao minima e maxima para grupos de critérios.

A avaliacdo de cada membro do juri é feita on-iine, diretamente na
plataforma (Figura 4); em média, demorara entre 15 a 25 minutos a
fazer a avaliacao de cada candidato. Para tornar mais facil o acesso a
plataforma, foi elaborado um guido, a distribuir aos membros do juri.

Figura 4. Intervalos de variacao por grupos de critérios
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Figura 5. Avaliacao on-line
e O O" [7] CReSAP Recrutamento < NG "
<« C'  [I nttps://concursos.cresap.pt/staff al/update&id=404&app=19 sse| O =
0—
COMISSAO DE RECRUTAMENTO E SELECAO CONCURSOS TAREFAS NOTIFICACGES ® Terminar Sessio

PARA A ADMINISTRAGAO PUBLICA

2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

{6} Defini¢des De Conta

ANOS DE TRABALHO

Superior a 20 anos

APRECIACAO DO MEMBRO DO JURI

Classificagao
—

Justificacao

Z

[ Guardar | visualizar Candidaturas | seguimee ]
No que se prende com a emissao de pareceres sobre adequacao do
perfil para o cargo de gestores publicos, com vista a introduzir
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objetividade e rigor na andlise, é solicitado a personalidade indigitada
que preencha um formulario que complemente o curriculo apresentado,
descrevendo situacdes que considere representativas e eventualmente
apresentando indicadores de sucesso nos diversos critérios de
desempenho: lideranca, colaboracao, motivacao, orientacao estratégica,
orientacao para resultados, orientacdo para o cidadao e servico de
interesse publico, gestdo da mudanca e inovacao, sensibilidade social,
experiéncia  profissional, formacao académica e formacao
complementar e aptidao.

O formulario de avaliacao curricular (Figura 6), acompanhado do
respetivo CV e de uma declaracéo de aceitacao do parecer da CReSAP,
assinada pelo proprio, devera ser remetido a Comissao pelo membro
do Governo responsavel pela tutela.

Figura 6. Formulario de avaliacao curricular

Regula mento de TramitacGo de Procedimentos
Avalimco Curricular e Parecer sobhre Adeqguacao do Perfil
[ @ o de gestor publico)

(rCME]

[Anexo agque == refere o n.2 2 do artdgo £.2)

A preencher pelo indigitado [max. S00 carateres por ponto) e a remeter 3 CReSAP pelo

membro ou membros do Governo responsaveis pelatutela.

1. Lideranga

Cruramte o seu percurss profissional exerceu functes de direcSo/chefia a diferentes niveis de
responsabilidade hierarguica.

Cre=creva brevemente uma situacdo gue considerse repressntativas da sua experéncis

prof issional enguanto lider. Apresenteum indicador de sucesso.

2. Colaborachao

Colaborou com outras unidades organizacionais, em posiches de lidemanca ou nd3o, Nno sentido

2.3 Gestores Pablicos




No que se refere aos gestores publicos, e de acordo com o expresso nos artigos
12° e 13° do decreto-lei n® 71/2007, de 27 de Marco, alterado pelo decreto-lei
n°8/2012, de 18 de janeiro, encontra-se implementado um novo sistema em
matéria de recrutamento e selecdo que especifica claramente a importancia de
se assegurar a observancia de critérios de transparéncia, isencao e meérito. Foi
cometida a CReSAP a avaliacao curricular e o parecer sobre a adequacao de
perfil da personalidade a propor para o cargo, com carater nao vinculativo, com
base nos seguintes documentos:

% Curriculo profissional elaborado de acordo com o modelo europeu;

%¥ Questionario de autoavaliacéo;

% Perfil do cargo, por defeito, 0 que se encontra divulgado no sitio eletronico da
CReSAP , ou o perfil especifico indicado pelo Governo.

O conceito de empresa publica utilizada engloba as entidades publicas
empresariais e as sociedades constituidas nos termos da lei comercial, nas
quais o Estado ou outras entidades publicas estaduais possam exercer, isolada
ou conjuntamente, de forma direta ou indireta, uma influéncia dominante em
virtude da detencao da maioria do capital ou dos direitos de voto ou do direito
de designar ou de destituir a maioria dos membros dos orgaos de administracao
ou de fiscalizacado.

10
Vd. art. 12 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Dec. Lei n2 71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n2 64-A/2008 de 31 de
dezembro, e pelo Decreto-lei n2 8/2012 de 18 de janeiro retificado pela Declaragio de Retificagdo n2 2/2012, de 25 de janeiro.
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* Decreto lein® 71/2007, 27 de marco
e lein® 64-A/2008, 31 de dezembro

5015 | e Decreto lei n® 8/2012, 18 de janeiro
Publicos

* Quem for designado para orgao de gestao ou administracao das empresas publicas \

abrangidas pelo Dec Lei n° 558/99, de 17 de dezembro, bem como sociedades
constituidas nos termos da lei comercial nas quais o Estado possa exercer uma
influéncia dominante em virtude da detencao da maioria do capital ou dos direitos de
voto ou do direito de designar ou de destituir a maioria dos membros dos 6rgaos de
administracao ou fiscalizacao. /
* Orgdos diretivos de institutos publicos de regime especial, nos casos determinados N
pelos respetivos diplomas organicos .
Gestores . . . .
Sheen | Entidades reguladoras independentes nos casos determinados pelos respetivos
diplomas organicos. y,
\
* Presidentes e membros das administracdes hospitalares .
el | Cargos atipicos: administracdes das Unidades Locais de Saude e Centros de Salde.
Publicos
W,

Desta forma, nao estao ainda incluidos os gestores das empresas participadas
que, genericamente, incluem organizacdes empresariais que tenham uma
participacao permanente do Estado ou de quaisquer outras entidades publicas
estaduais, desde que o conjunto das participacdées publicas nao origine uma
influéncia dominante, nem sao abrangidos os gestores dos setores empresariais
regionais € municipais, sem embargo dos respetivos normativos poderem
determinar a sua aplicacao.

Quando a solicitacao de parecer da entrada na CReSAP, é nomeado um relator,
de entre os vogais permanentes, responsavel pela elaboracdo do parecer,
cabendo ainda a um outro vogal permanente o exercicio do contraditério face ao
mesmo parecer. A Comissao Técnica Permanente, que integra o Presidente e
os trés vogais permanentes da CReSAP delibera, por unanimidade ou maioria, a
aprovacao ou recusa do parecer elaborado.

Colocaram-se algumas duvidas sobre a diferenca entre condicoes legalmente
exigiveis para se poder exercer funcdes de gestor publico ou ser titular de
cargos de direcao na administracao publica. Face a tal, a CReSAP divulgou no
sitio eletronico uma informacao esclarecendo que:
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S O Estatuto dos Gestores Publicos, aprovado pelo Decreto-lei n.° 71/2007, de 27
de marco, estabelece (n.° 1, artigo 12.°): “Os gestores publicos sao escolhidos
de entre pessoas com comprovada idoneidade, mérito profissional,
competéncias e experiéncia de gestao, bem como sentido de interesse publico
e habilitadas, no minimo, com o grau académico de licenciatura”;

w O Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, com as alteracdes impostas pela Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro,
estabelece (n.° 1, artigo 18.°): “Os titulares dos cargos de direcao superior sao
recrutados, por procedimento concursal, nos termos dos artigos seguinte e 19.°-
A, de entre individuos com licenciatura concluida a data de abertura do

concurso ha pelo menos 12 ou 8 anos, consoante se trate de cargos de direcao

superior de 1.° ou de 2.° grau, vinculados ou nao a Administracao Publica, que
possuam competéncia técnica, aptidao, experiéncia profissional e formacao
adequadas ao exercicio das respetivas funcoes”;

L Em ambas as situacdes, de titulares de cargos de direcdo superior e de
gestores publicos, a detencao de licenciatura funciona, de facto, como um
requisito necessario e objetivo, nos termos da lei, nao se encontrando na
disponibilidade do responsavel pelo recrutamento dispensar a sua verificacao,
nem resultando da letra da lei que esse requisito possa ser tomado como
dispensavel, pelo que se determinado candidato a gestor publico ndo possui
licenciatura, nao se pode, de todo, dar por verificado o requisito minimo que é a
detencao de licenciatura, sendo por isso irrelevante, quando nao possua a
licenciatura, a detencao de mestrados ou doutoramentos;

-.r A existéncia no Estatuto do Gestor Publico de uma referéncia ao minimo de
licenciatura, para o cargo de gestor publico, nao pode ser interpretado, em
simultaneo, como uma dispensa da licenciatura quando esteja verificada a
detencao de grau superior, sob pena de desrespeito do minimo exigido, uma
vez que uma pos-graduacao, mestrado ou doutoramento nao exigem como
requisito de acesso incondicional aos mesmos a detencao de licenciatura, nao
conferem equivaléncia a licenciatura, nem atribuem de nenhum modo o grau
académico de licenciatura, pelo que nao compreendem, em si, a verificacao do
minimo - a licenciatura;

L Neste ambito é especialmente relevante a competéncia conferida a Comissao
de Recrutamento e Selecao para a Administracao Publica (CReSAP), nos termos
do n.° 3 do artigo 13.°, do Estatuto do Gestor Publico, tendo total
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independéncia, nos termos dos respetivos estatutos, aprovados pela Lei n.°
64/2011, de 22 de dezembro, para, acerca da proposta dos membros do
Governo responsaveis pela area das financas e pelo respetivo sector de
atividade, decidir sobre a “avaliacao, nao vinculativa, de curriculo e de
adequacao de competéncias ao cargo de gestor publico da personalidade a que
respeita a proposta de designacao” e que inclui necessariamente a verificacao
da componente académica do curriculo;

s# De referir ainda que nao seria congruente uma menor exigéncia de qualificacdes
académicas para gestores publicos por comparacao com as qualificacoes
exigidas para cargos de direcao superior de 1.° grau da Administracao Publica.

Quadro 1. Perfil Genérico do Gestor Publico

Competéncias Conteudo

Lideranca Maior ou menor capacidade de cada um para
influenciar o comportamento e atitude de
outras pessoas em contexto organizacional.

Colaboracao Capacidade de abertura aos outros (pessoas,
grupos ou organizacoes - publicas, privadas,
terceiro setor); gosto pelo trabalho em
equipa.

Motivacao O cargo exige que o seu titular valorize
fortemente os fatores enddgenos (interiores a
propria pessoa), tais como o proprio interesse
pelos desafios do trabalho e a realizacao
pessoal.

Orientacao Estratégica Preocupacao com o futuro por oposicdo ao
quotidiano; em gque medida coloca o hoje em
funcao do que devera ser o amanha. A visao
futura da organizacdo condiciona o seu
presente.

Orientacao para Resultados O cargo exige que o seu titular revele forte
determinacdo na obtencdo de resultados,
metas e objetivos. Energia, urgéncia na acao,
capacidade de desafiar os outros e a si

proprio.
Orientacao para o cidadao e servico de Forte envolvimento na prestacdo de um
interesse publico servico de qualidade aos utentes/clientes em

particular nos setores onde a empresa atua
em representacdo ou por concessao do
Estado, bem como onde o organismo atipico
atua.
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Gestao da Mudanca e Inovacao O cargo exige que o seu titular revele fraca
adesao a conformidade oferecida pelas
normas e regras e, pelo contrario, forte adesao
ao risco calculado, a inovacdo e ao desafio
constantes do quotidiano em busca de mais e
melhor com igual ou menor custo.
Desassossego saudavel.

Sensibilidade social Forte preocupacao com a responsabilidade
social da organizacdo em particular pelos
efeitos no ambiente. Preocupacdo com as
consequéncias das decisdes. Capacidade de
antecipacao dos resultados sobre as pessoas,
grupos e organizacdes, evitando efeitos
indesejaveis e imprevistos.

Experiéncia Profissional Possuir trajeto profissional, (12 anos para
equiparacdo a 1.° grau; 8 anos para
equiparacdo a 2.° grau apos a licenciatura,
desenvolvido em ziguezague: vertical (chefia
de 1,° 2,° 3.° nivel etc); horizontal
(atribuicées e competéncias de planeamento,
GRH, financeira, operacdes, marketing etc.);
espacial (prestacdo de servico em diversas
regibes do Pais); internacional (diversos
paises); setores (publico, privado, nao
governamental); ramos/industrias  (diverso
tipos de servicos e diferentes atividades
economicas); quantidade de anos de trabalho
em servico, igual ou semelhante com a do
organismo ou cargo para o qual estd a ser
avaliado.

Formacao Académica Qualidade da formacao; classificacdo final;
quantidade de formacao formal (atribuidora de
gaus académicos); relacdo entre o conteudo
da formacao, o trajeto profissional e o lugar
em causa.

Formacao Profissional Valorizar muito positivamente a
adequacao/relacdo entre a  formacéo
profissional especifica obtida e o ziguezague
do trajeto profissional (quando abandona as
funcoes de planeamento e abraca as de
marketing teve formacao especifica?).

Aptidao para o cargo O cargo exige que o seu titular possua
conhecimentos sobre 0 organismo em causa e
capacidade para distinguir o essencial do
acessorio, verificavel através da pertinéncia e
razoabilidade das acdes principais que pensa
desenvolver.
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2.4 Organismos ou cargos atipicos

Para além do atras referido, existem ainda casos atipicos, ou seja, outras areas
da Administracao Publica, nomeadamente organismos que nao se encontram
qualificados possuindo carateristicas atipicas, nomeadamente identificacao,
periodos de mandato e regimes de recrutamento, entre outras. No entanto,
nestes organismos atipicos os titulares desses oOrgaos encontram-se
parcialmente equiparados a dirigentes superiores de 1.° ou 2.° grau,
nomeadamente para efeitos remuneratorios.

Estes organismos atipicos encontram-se tanto em institutos publicos de regime
especial (caso dos diretores dos organismos distritais de seguranca social ou
dos administradores e secretarios das instituicdes de ensino superior) quanto do
regime comum (como parece ser o caso das ACES integrados nas ARS).Nestes
casos parece existir um vazio legal, o qual devera ser tendencialmente
colmatado, de forma a garantir o mérito e a isencdo nos processos de
recrutamento e selecao dos respetivos titulares até que a qualificacao desses
organismos venha a ser clarificada.

No entretanto, dado que a CReSAP nos termos da alinea i do artigo 11.°, da Lei
n.° 64/2011, de 22 de Dezembro, possui o dever de “cooperar com entidades
publicas em matéria de recrutamento e selecdo na Administracao Publica e de
boas praticas e codigos de conduta dos cargos de direcao superior”, foi
proposto, e aceite, que o Governo solicitasse a CReSAP parecer de avaliacao
curricular e de adequacao de perfil para os casos atipicos acabados de referir.

Acresce que, dada a maior proximidade deste regime atipico com o da direcao
superior do regime comum, diferente do regime dos gestores publicos, foi
proposto e aceite um carater vinculativo para o parecer da CReSAP.

CReSAP Relatdorio de Atividades & Contas 2014 Page 48




O sitio eletrénico dispde de um /ink proprio dedicado a este tipo
de avaliacao.

O perfil genérico assumido pela CReSAP para emitir o parecer de avaliacao
curricular e de adequacao de competéncias parte da assuncdo de que a
qualidade de um gestor publico, ou de responsavel equiparado a dirigente
superior no caso dos organismos atipicos, se manifesta através da combinacao
das competéncias, das atitudes, dos valores, das capacidades e muito pela
personalidade e carater.
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2.5 Entidades Reguladoras

Considerando que o perfil dos gestores publicos em entidades reguladoras
deveria ser adequado a especificidade da missao que lhes é cometida, e na
sequéncia da publicacdo da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras (Lei
67/2013, de 21 de outubro), a CReSAP definiu um perfil genérico para o cargo
de gestor publico em organismos atipicos, tendo em conta as competéncias, e
respetivo conteudo, apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2. Perfil Genérico do Gestor Piiblico em Orgidos Reguladores

Competéncias Conteudo

Lideranca Influenciar o comportamento e a atitude de outros
(pessoas, grupos ou organizacdes, nomeadamente orgaos
reguladores) através da capacidade de abertura, gosto pelo
trabalho em equipa, garantindo o principio da
oportunidade e aplicacdo de normas sancionatorias.
Trabalhar com os outros, valorizando-os e nao pelos
outros, sem se deixar “capturar”.

Motivacao para o cargo Dar primazia aos fatores enddgenos, traduzidos numa
orientacdo pessoal, intelectual, emocional e civica para o
interesse nacional e social sobrepondo-os a outros
interesses. Necessidade de conjugar o interesse individual
com o profissional, mantendo um justo equilibrio e uma
atitude ética.

Orientacdo estratégica e para os Orientar-se para politicas de longo prazo evitando a “visdo

resultados de tunel” focada num Unico mandato e compreensao
revelada da importancia dos niveis socialmente ¢timos das
rendas, do excedente do consumidor e da politica de
incentivos através de resultados concretos traduzidos por
medidas que garantam a igualdade de oportunidades
concorrenciais atuais ou potenciais e o respeito pelos
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interesses da sociedade em geral.

Orientacao para o cidadao e servico Otimizar os recursos publicos através da prestacdo de

de interesse publico servicos de qualidade elevada e pelo exercicio das
liberdades fundamentais tais como a liberdade de escolha
e de oportunidade.

Gestao da mudanca e inovacao Revelar capacidade para caracterizar e identificar as
tendéncias atuais e evolutivas do contexto, bem como dos
seus diversos intervenientes e intervir no sentido da
resolucdo de problemas existentes ou da prevencao de
problemas futuros, de forma eficaz e tendo sempre em
conta o interesse publico e do cidaddo. Capacidade para
avaliar o impacto das politicas publicas e atuar em
conformidade.

Experiéncia profissional Possuir trajeto profissional consistente, no minimo de 12
anos, dos quais 5 de experiéncia em orgaos de regulacao/
auditoria ou ensino nesta area ou afim. Valoriza-se o
conhecimento significativo do setor a ser regulado, embora
se considere que a experiéncia apenas num operador pode
colocar o perigo de “captura”.

Formacao académica Apresentar formacdo académica de qualidade (posicdo nos
ranking conhecidos desse curso/Faculdade/universidade);
Classificacdo final; Quantidade de formacdo formal
(atribuidora de graus académicos), relacdo com o trajeto
profissional, e alinhamento com o cargo em causa.

Formacao profissional Mostrar a adequacao/relacao entre a formacao profissional
especifica que foi obtendo, o trajeto
profissional descrito e o0 cargo em causa.

Espirito de missao Revelar orientacdo para a concretizacdo de uma missao e
visao, que tenha em linha de conta o superior interesse do
Estado, da sociedade e dos cidadaos, garantindo o respeito
pelos Direitos,

Liberdades e Garantias.

Cultura de independéncia Revelar capacidade de resiliéncia em lidar com qualquer
tipo de pressao e frustracao (politico, econémico, cultural),
tendo sempre em conta, de forma transparente, as linhas
de orientacdo politica emanadas dos Orgéos de Soberania,
das Leis e dos Tratados. Nao confundir independéncia com
obstinacdo, nem obstinacao com firmeza, articulando bem
o rigor dos principios com a flexibilidade dos processos.

Disponibilidade para um escrutinio Expressar pro-atividade ao escrutinio/auditoria/avaliacao

democratico de elevada frequéncia das suas atividades por entidades independentes e
mandatadas para isso, estimulando em tudo essas acoes
de controlo. Demonstrar preocupacédo com a transparéncia
das decisoes.

Aptidao para o cargo Possuir o “saber ser” necessario ao bom desempenho do
cargo, nomeadamente, equilibrio emocional;
agradabilidade; sociabilidade; assertividade, sabendo ouvir.

CReSAP Relatdorio de Atividades & Contas 2014 Page 51




Figura 7. Procedimentos Concursais : Juris
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2.6 Renovacio de mandatos

Ao longo de 2014, foi-se tornando claro que a avaliacao curricular e o parecer
sobre adequacao de perfil a elaborar para os gestores publicos deveria distinguir
entre a primeira nomeacao e a “renovacao” de mandato.

Na verdade, as funcdes de direcao, coordenacao e controlo, bem como o
desenvolvimento das relacdes internas e externas devem ser confrontadas com
os resultados obtidos enquanto agentes, no quadro estratégico definido pelo
principal.

Neste contexto, e independentemente de um aprofundamento posterior, é
solicitado a quem exerca as funcdes de gestor publico, em qualquer dos perfis
enunciados, que equacione, justificando, o grau de resultados obtidos para
quatro dos objetivos definidos pelo contrato de gestao, fazendo o documento ser
acompanhado por um curriculo atualizado. O membro do Governo devera
validar as informacdes prestadas.

Regulamento de Tramitagdo de Procedimentos
QVALIN;E.O CURRICULAR E PARECER SOBRE ﬁ.DEQUA(;E.O DO PERFIL
- Modelo simplificado para gestor publico propostos para “renovagdo” de mandato -

[NOME]

Notas:

+ Preenchimento efetuado peloindigitado (méx. 500 carateres por descricdo ou justificagio);

* A remeter & CReSAP pelo membro ou membros do Governo responsaveis pela tutela,
acompanhado do CV atualizado.

a) Objetivo n.2 1 do contrato de gestdo

Descrigdo do objetivo:

M&o Cumpriu O ; Cumpriu O; Superou O
Justificacdo:
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Procedimentos Concursais

Resultados
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3.1 Necessidades

De acordo com os dados da responsabilidade da DGAEP, o emprego na

administracao publica central em contas nacionais decresceu cerca de 11,53%
entre dezembro de 2011 e o final de setembro de 2014, ligeiramente acima do
registado para o total das administracdes publicas (-10,99%). Em setembro de
2014, cerca de 20,8% do emprego na administracao publica central estava
afeta ao setor empresarial do Estado.

Figura 9. Emprego nas administracoes piblicas (total) e na
administracao publica central, 2011-2014
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Fonte:
DGAEP, Sintese Estatistica do Emprego Publico, 3° trimestre de 2014; os dados para 2014 reportam-se a 30 de setembro

O desafio atribuido a CReSAP traduzia-se pela abertura de procedimentos
concursais para todos os cargos de direcao superior de 1° e 2° grau na
administracao publica até ao final de 2013, incluindo alguns casos particulares
de dirigentes intermédios assim considerados nos respetivos regulamentos
organicos, nomeadamente no Ministério da Solidariedade, Emprego e
Seguranca Social; a semelhanca da administracdo direta do Estado, a CReSAP
deveria ainda proceder ao recrutamento e selecao para os orgaos de direcao
dos institutos publicos.
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Figura 10. Dirigentes superiores nas administracoes publicas,
dezembro de 2011, 2012 e 2013 e setembro de 2014
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Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Emprego Publico, 3° trimestre de 2014

O universo em causa incluia, a 30 de setembro de 2014, 1146 dirigentes
superiores de 1° e 2° grau (Figura 10), o que numa leitura rapida parece
revelar-se muito acima do inicialmente esperado, e efetivamente calendarizado
em anos anteriores, pela CReSAP (cerca de 850).

No entanto, deve aqui ser sublinhado que a nova série temporal relativa ao
emprego nas administracdées publicas portuguesas viu a sua metodologia
alterada, com referéncia a 31 de dezembro de 2011, em resultado da
redefinicdo do perimetro do Estado®. Assim, o setor empresarial, incluindo
E.P.E.s na saude, vem agora contido na informacao estatistica sobre dirigentes
superiores, integrando quer os procedimentos concursais solicitados pelas
respetivas tutelas e conduzidos pela CReSAP, quer parte significativa dos
pareceres de adequacao de perfil para os cargos de gestores publicos.

' De acordo com as alteracdes no universo definidas pelo INE na aplicacdo do novo referencial metodologico introduzido pelo Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais 2010, de utilizacao obrigatéria em todos s Estados Membros desde setembro de 2014.
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Figura 11. Dirigentes Superiores de 1° e 2° grau na administracao
central, 2011 a 2014
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Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Emprego Publico, 3° trimestre de 2014

E ainda um universo marcado por uma baixa taxa de feminizacdo,
principalmente no que se refere a dirigentes superiores de 1° grau; num
universo de 354 pessoas (Fig.11), apenas 21,47% eram, no final de 2014, do
sexo feminino (Fig.12), apesar de 61% do emprego total na administracao
central pertencer a mulheres.

Figura 12. Dirigentes Superiores de 1° e 2° grau na administracao
central, por género (%),2014
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Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Emprego Publico, 3° trimestre de 2014
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A Figura 13 indica a evolucao dos ganhos meédios mensais iliquidos na
administracao publica central, entre outubro de 2011 e julho de 2014, tanto no
Estado, quanto nos servicos e fundos autonomos e nas entidades
reclassificadas do setor empresarial do Estado.

Figura 13. Evolucao dos ganhos médios na administracao publica
central, outubro 2011 a julho 2014 (€)
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Fonte: DGAEP, Sintese Estatistica do Emprego Publico, 3° trimestre de 2014

A evolucao registada repercute o acréscimo remuneratério médio na ordem dos
10% entre abril e julho de 2014, em resultado da eliminacao transitoria do corte
salarial do inicio de 2011.
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O relatorio de atividades da CReSAP para 2014, no que se prende aos
procedimentos de recrutamento e selecao de dirigentes superiores para a
administracao publica central nao pode ficar contido nesse mesmo ano.

Na verdade, a Lei 64/2011 de 22 de dezembro veio a introduzir uma regime
transitorio, especificando que:

“Artigo 6.°
Regime transitorio

1 - As comissoes de servico dos titulares de cargos de direcao superior a que se
referem os n.= 3 e 4 do artigo 25.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, na
redacao vigente antes da entrada em vigor da presente lei, e as comissdes de
servico dos titulares de cargos de direcao superior que, apés 21 de Junho de
2011, foram objeto de renovacao nos termos do n.° 2 do artigo 24.° ou
iniciadas ao abrigo do artigo 19.°, na redacao vigente antes da entrada em vigor
da presente lei, sao alvo do procedimento concursal aprovado pela presente lei,
a realizar até 31 de Dezembro de 2013.

2 - O prazo previsto no n.° 3 do artigo 27.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de
Janeiro, relativamente as designacdes em regime de substituicao efetuadas
apos 21 de Junho de 2011, é excecionalmente prorrogado, com o limite de 31
de Dezembro de 2013, até a ocorréncia de qualquer das seguintes situacoes:

a) Até a designacao do novo titular do cargo, a qual segue o procedimento
concursal aprovado pela presente lei;

b) Até a extincdo ou reorganizacao da respetiva unidade ou estrutura orgéanica.
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3 - No decurso do prazo previsto no nimero anterior, os membros do Governo
podem, a titulo excecional, delegar nos dirigentes que exercam cargos de
direcao superior de 1.° grau em regime de substituicdo as competéncias
relativas as atribuicoes dos respetivos servicos e 0rgaos.

4 - Se os procedimentos concursais referidos nos n.os 1 e 2 nao estiverem
concluidos a 31 de Dezembro de 2013, cessam as comissdes de servico e as
designacdes em regime de substituicao neles previstas, sendo as funcdes dos
titulares dos cargos de direcao superior asseguradas em regime de gestao
corrente até a designacao de novo titular”.

Neste contexto, embora tenham sido feitas diversas tentativas de calendarizacao
de abertura dos procedimentos concursais, sem sucesso, veio a registar-se uma
acumulacao excessivamente elevada de pedidos de abertura de novos
procedimentos nos ultimos meses de 2013; cerca de 63% dos pedidos de
abertura solicitados em 2013, ocorreram no ultimo trimestre do ano.

Figura 14. Pedidos de abertura de procedimentos concursais, 2012-
2014, por meses
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Optou-se entdo pelo cumprimento formal de abertura de procedimentos
concursais, tendo sido conduzidas todas as reunides dos diversos juris
envolvidos no sentido de assegurar a respetiva publicacdo em Diario da
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Republica até ao final de 2013. Em 2014, haveria que garantir a realizacao
efetiva de todos esses procedimentos concursais.

Conforme a Figura 14 torna clara, a CReSAP respondeu ja a solicitacao de
abertura de 402 procedimentos concursais para dirigentes superiores da
administracao central, a que se somou a repeticao de outros 34, exigida
fundamentalmente por insuficiéncia de candidatos com meérito, alteracdo de
regulamentos organicos ou desisténcia de candidatos selecionados e incluidos
em “short-lists” enviadas as respetivas tutelas. No seu total, estiveram
envolvidos 436 procedimentos, respeitantes a 439 vagas.

A distribuicao por ministérios, entre 2011 e 2014, vem apresentada na Figura
15, sendo certo que o peso relativo de pedidos de abertura de procedimentos
concursais reflete tdo so a organica de cada um.

Figura 15. Pedidos de abertura de procedimentos concursais 2012-

2014, por ministérios
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3.3 Registos e Candidaturas

Ao longo de 2014, os procedimentos concursais na situacao de abertos
justificaram o registo de 2.930 potenciais candidatos, indiciando uma taxa de
atratividade semelhante a dos anos anteriores. No final de 2014, a plataforma
da CReSAP totalizava ja cerca de 7.500 registos, sendo certo que o registo
corresponde, no fundo, a uma intencao de candidatura, independentemente de
vir, ou nao, a tornar-se real.

Figura 16. Evolucao mensal dos registos e candidaturas concluidas,
2014
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 2015
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Em 2013, 65% dos utilizadores da plataforma da CReSAP concluiram as suas
candidaturas, o que foi significativamente mais elevado do que em 2012,
quando apenas cerca de um terco dos utilizadores da plataforma da CReSAP
terminou, com sucesso, a candidatura. No entanto, ao longo de 2014, essa
tendéncia alterou-se; por cada registo novo, foram concluidas 1,65
candidaturas, o que indicia que, em muitos casos, potenciais candidatos
estavam ja registados para procedimentos em anos anteriores, ou se
apresentaram a multiplos concursos (ja em 2013, uma pessoa constituiu-se 61
vezes como candidata); mas pode ainda estar a refletir apenas a manifestacao
de interesse em dezembro de 2013, quando os concursos abriram
formalmente, e a concretizacao ja em 2014.

De qualquer forma, trata-se de um fendmeno a analisar, ja que permite a
formulacao de algumas hipdteses interessantes quanto ao mercado de trabalho
portugués, nomeadamente a potencial existéncia de rigidez em termos regionais
e a presenca de uma cultura ainda dominante de “aceitacao implicita” da
patronage.

Nas 4.409 candidaturas concluidas com sucesso, a maioria ocorreu face aos
procedimentos concursais abertos no contexto do Ministério da Solidariedade,
Emprego e Seguranca Social e no Ministério das Financas (Figura 17).

Figura 17. Candidaturas concluidas, por Ministério
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 2015
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Conforme seria de esperar, a maior parte das candidaturas com sucesso
verificou-se nos procedimentos concursais para dirigentes superiores de 2°
grau.

Figura 18. Candidaturas concluidas, por grau de dirigentes
superiores (2014,%)
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 2015

E curioso o comportamento de potenciais candidatos, no que respeita ao
género, face aos momentos do registo ou envio, com sucesso de uma
candidatura concluida.

Os registos tém vindo a tornar-se cada vez mais independentes do género; se
em 2013, 67% ainda eram do sexo masculino, em 2014 o peso relativo tinha ja
baixado para 55,07%. No entanto, o diferencial é deveras significativo no que
respeita a candidaturas concluidas com sucesso Este comportamento podera
traduzir uma menor adesao ao risco, ou mesmo algum grau de autoexclusao,
que qualquer definicdo de quotas nao resolvera. Trata-se, porventura, de uma
questao cultural, podendo, no futuro, vir a evoluir para uma situacdo que crie
condicOes para incentivar uma maior participacao das mulheres em cargos de
topo. As candidaturas concluidas nos procedimentos concursais conduzidos ao
longo de 2014 reforcaram a tendéncia face ao ano anterior (Fig.19).
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Figura 19. Candidaturas com Sucesso, por género, 2012-2014 (%)
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 2015
Em termos da estrutura etaria, o quadro mantem-se relativamente constante
face aos anos anteriores; a maior parte dos candidatos situa-se na faixa etéaria

dos quarenta aos cinquenta anos, como seria alias de esperar, indiciando
carreiras construidas de forma consistente.

Figura 20. Candidaturas com Sucesso: Estrutura Etaria, 2013 (%)
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 2014
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Tendo em atencao o numero total de procedimentos concursais conduzidos
pela CReSAP desde 2012, a média de candidaturas tem vindo a aumentar; de
onze candidatos em 2013, tendo em consideracao o valor global conduzido
desde 2012, passou-se para uma média atual de quase catorze. Conforme se
pode verificar na Figura 21, a média é sensivel ao ministério, atingindo os 19,54
nos procedimentos concursais no ambito do Ministério da Solidariedade,
Emprego e Seguranca Social. De qualquer forma, sao ainda numeros
relativamente baixos, reforcando as hipoteses atras colocadas sobre algumas
caracteristicas do mercado de trabalho em Portugal.

Figura 21. Média de candidaturas por procedimento concursal: 2012-
14

19,54
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12,30 12,53
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Cerca de um terco dos candidatos pertencia ao setor privado, parte significativa

Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 2015

dos quais com experiéncia relevante em funcdes de gestao, ainda que em
muitos casos em situacao de desemprego ou emprego proprio.

Tendo em conta a generalidade dos procedimentos concursais, observa-se que
concorreram pessoas da administracao central e da administracao local, e das
varias regides do pais, ainda que a larga maioria resida na grande Lisboa. O
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espectro profissional das candidaturas é muito lato, abrangendo dirigentes
superiores da administracao publica, com largos anos de experiéncia no cargo,
ao longo de diversas legislaturas, politicos, autarcas, gestores e consultores com
carreira firmada no setor privado, magistrados, docentes do ensino superior e
investigadores da carreira de investigacao cientifica, e personalidades no topo
da hierarquia militar, entre outros.
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No que respeita aos procedimentos concursais, conduzidos pela CReSAP,
encontram-se situacdes bastante diversas.

Para além dos procedimentos concursais inicialmente solicitados pelas
respetivas tutelas, conforme ja referido, encontram-se casos em que 0s mesmos
tiveram de ser repetidos, foram cancelados ou ficaram desertos, por razdes ja
atras referidas. Cada um desses casos obrigou, contudo, a abertura de um
procedimento concursal e a constituicao de um juri que, por vezes, chegou a
avaliar candidatos e a elaborar “short-lists” .

Nesta medida, nao é facil estabelecer exatamente a taxa de conclusao por parte
da CReSAP, entendida aqui como o final de um processo de recrutamento e
selecdao que culmina no envio a tutela de uma pequena lista com trés nomes,
listados alfabéticamente

A Figura 22 informa sobre a importancia relativa de cada situacéo , por
ministério. Na totalidade, foram enviadas 237 propostas de nomeacao,
repetidos 38 procedimentos concursais, tendo sido cancelados 31; por
referéncia ao inicio de 2015, decorrem ainda, em diversas fases, apenas 21
procedimentos, de entre a totalidade que foi aberta pela CReSAP. Sete
concursos ficaram desertos, passando neste caso a competir ao respetivo
membro do governo a nomeacao para o cargo em questao.

Tomando como referéncia o numero de procedimentos concursais que ainda
decorrem, e que a CReSAP tera de concluir, face ao universo de procedimentos
abertos, a taxa de conclusao ¢ muito elevada, rondando os 95%. No entanto, é
tambem possivel uma leitura mais estrita, pecando 6bviamente por defeito, e
que coloca os procedimentos concursais efetivamente concluidos, tendo sido
portanto enviada uma shortlist face aos abertos; nesse caso, a taxa de
conclusao ronda os 70%.
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Figura 22. Procedimento concursal , por tipologia e ministério

60 -
50 -
40
30 22
20
10

41

38

29
21

12
.6
C MF M) MNE

B Abertos B Concluidos ™ Repetidos ® Cancelados ® Decorrem

14

MS  MSESS MDN PCM

MAM  MAI MAOTE ME ME

Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 2015

Figura 23. Procedimentos concursais concluidos, 2012-2014, por
ministério
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 2015
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O esforco efetuado em 2014 fica claro pela leitura da Figura 23. Em 2014,
mesmo tomando uma interpretacdo muito restrita do trabalho desenvolvido,
limitada apenas aos resultados obtidos em termos de propostas efetivamente
enviadas & tutela — esquecendo portanto todos os casos que ficaram pelo
caminho em consequéncia de cancelamentos , repeticbes ou outros -
conseguiu-se multiplicar por mais do 2,5 o numero de “short-lists”, assim
concluindo o processo na CReSAP. Foram enviadas 237 propostas de short-list,
incluindo em cada trés nomes considerados pelos respetivos juris como detendo
merito para assumir o cargo em causa.

Vale a pena sublinhar que, ao longo de todos estes procedimentos concursais,
que envolveram milhares de candidatos e se traduziram no envio de 345
propostas de nomeacao para cargos de direcao superior, na administracao
central , de 1° e 2° grau , envolvendo um numero que se aproxima das 1.000
personalidades selecionadas, a CReSAP apenas foi confrontada com 1 (um)
processo de intimacao para prestacao de informacdes e passagem de certidoes.
Prestadas as informacdes solicitadas, nao houve qualquer seguimento. Isto €,
de facto, notavel, tendo em conta a cultura litigante que tem caracterizado
muito concursos, em diversos niveis, tanto no Estado quanto em servicos e
fundos auténomos , incluindo em instituicdes de ensino superior.®

2 De facto, a CReSAP foi confrontada com dois processos deste tipo, tendo um deles a ver com a emissdo de
parecer de adequacdo de perfil para o cargo de gestor publico.
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3.5 Short-lists

De acordo com o Regulamento de Tramitacdo dos Procedimentos de
Recrutamento e Selecdo, os métodos de selecao incluem uma entrevista de
avaliacao. A entrevista de avaliacdo visa obter informacdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
de gestdao e comportamentais consideradas essenciais para o exercicio do
cargo, publicitadas no edital de abertura do procedimento. E composta pela
avaliacao de competéncias, integrada por um conjunto de provas que permitem
identificar o perfil de competéncias do candidato, e por uma entrevista pessoal
com 0s membros do juri.

Sdo submetidos a fase da entrevista até seis candidatos objeto de avaliacao
curricular, escolhidos com base na classificacdo média obtida no conjunto dos
critérios de desempenho e dos membros do juri. Os candidatos sao informados
da data da entrevista através do respetivo endereco eletronico.

As shortlists enviadas ao membros do governo incluem os nomes de trés
pesonalidades, listadas alfabéticamente, todas elas consideradas como tendo
meérito para ocupar o cargo.A selecao nao tem em conta critérios de natureza
politica; nas listas enviadas encontram-se personalidades que podem ser
consideradas como pertencendo a diferentes quadrantes politicos, com base no
que é publicamente divulgado. E certo que, por si, a assuncdo politica de
natureza partidaria nao atribui mérito absoluto, mas nao se pode nem deve
considerar como valido o seu contrario — na politica, como em qualquer outra
atividade profissional, social ou cultural, ha quem possua competéncias |,
conhecimento e capacidades independentemente das escolhas "de natureza
ideologica. Este €, contudo, ainda um dos maiores desafios com que a CReSAP
se defronta, mas que situa ao nivel de um processo de mudanca instititucional e
cultural.
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Figura 24. Taxa de feminizacao e do setor privado nas short-lists
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 2015

As listas enviadas integram quase 30% de mulheres — o que constitui um
resultado muito importante, tendo em conta a pequena percentagem de
candidaturas concluidas com sucesso. Por outro lado, 14% dos candidatos
selecionados pertencem ao setor privado.

Considerando o procedimento concursal como concluido apenas apds
nomeacao ministerial, com a nomeacao, portanto, de um dos trés nomes
integrados na “short-list’, ficam abrangidos 224 casos entre 2012 e 2014
(Figura 25). Falta ainda proceder a 95 nomeacdes (até ao final de janeiro de
2015 foram publicadas, em Diario da Republica, nove nomeacdes).

Figura 25. Nomeacoes, por ministério
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O Quadro 3, que se segue, apresenta a listagem total dos procedimentos
concursais solicitados, abertos e concluidos pela CReSAP. Enquadrado por uma
logica de abertura e transparéncia, optou-se aqui por informar publicamente
sobre o trabalho desenvolvido, as short/ists enviadas e as nomeacoes feitas
pelas respetivas tutelas .

Dado o compromisso da CReSAP relativo a conducdo de todos os
procedimentos concursais nesta fase de transicao, optou-se ainda por
apresentar a listagem global dos procedimentos concursais.

Quadro 3. Listagem de procedimentos concursais, 2011-2014

Data . . . Designacao Estado do | Envio da . Nomeacio Data d? N.
do Minist. Organismo do cargo concurso roposta short-list ara o cargo Nomeacao Cand
Pedido g Prop: P g (DR) :
Maria Isabel Lopes
24-a50- Secretério- Concluido Afonso Pereira Leitao; José Maria Belo
18 J PCM SG-PCM com decisdo | 28-nov-12 José Albano da Silva 1-mar-13 12
12 Geral o de Sousa Rego
ministerial Santos Ramos;
José Maria Sousa Rego.
Ana Maria Pereira Vaz;
24-a50- Secretario- Concluido Ana Palmira Antunes de 0 lugar foi
19 & | pem SG-PCM \ sem decisao | 14-nov-12 Almeida; 8 15
12 Geral Adjunto o ) extinto
ministerial Artur Manuel dos Reis
Lami.
Catarina Maria Romao
Gongalves;
24-a50- Secretario- Concluido Margarida Isabel Catarina Maria
20 i PCM SG-PCM ) com decisdo | 14-now-12 | Rosado Pelerito Aratjo | Romé&o 1-mar-13 6
12 Geral Adjunto o
ministerial Gongalves; Gongalves
Nuno Ricardo Ferreira
Alves.
Artur Manuel Lami;
30-ag0- Presidente do Concluido Francisco Jaime Paulo Manuel
22 8 PCM AMA Conselho com decisdo | 29-out-12 Quesado; da Conceicao 28-nov-12 12
12 . o
Diretivo ministerial Paulo Manuel da Neves
Conceicao Neves.
Felisberto Neves da
30-ago- Vogal do LT Franzi\(l:i CMaargSZ?;Ghira Manuel Paulo
23 8 PCM AMA Conselho com deciséo | 31l-out-12 ) ) o 28-nov-12 9
12 . L Coimbra Martins; Oliveira Ricou
Diretivo ministerial L
Manuel Paulo Oliveira
Ricou.
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Barbara Sousa Rosa
Santos MacGuinness;
30-ac0- Vogal do Concluido Felisberto Neves da Barbara Sousa
24 12g PCM AMA Conselho com decisdo | 5-nov-12 Silva Cardoso; Rosa Santos 30-nov-12 13
Diretivo ministerial Zaida Maria dos Anjos | MacGuinness
Gaspar de Barros
Martinho Chora.
Artur Manuel Lami;
31-ag0- Concluido Helder Manuel Ramos Artur Manuel
25 8 MEE DGAE Diretor-Geral com decisdao | 31-out-12 Oliveira; ) ) 31l4jan-13 19
12 o A Reis Lami
ministerial Maria Cristina Vieira
Lourenco.
Celestino Martins
31-ag0- Subdiretor- Concluido Soares Ferreira; Maria de Lurdes
26 s MEE DGAE com decisdo | 12-nov-12 Maria de Lurdes Dias | Belchior 31l4jan-13 15
12 Geral L )
ministerial Belchior Capelas; Capelas
Nelson da Cruz Vergas.
Ana Maria Fortuna
) , Andrade;
Presidente do Concluido Jorae Manuel Diogo Jorge Manuel
31 | l-out-12 | MEE IPQ Conselho com decisdo | 7-dez-12 & s Diogo Marques 20-mar-13 5
- L Marques Santos;
Diretivo ministerial . dos Santos
Maria de Lurdes
Capelas.
Amadeu Burrica Alves
Vogal do Concluido AnténioSJllc\)lseéSt;ias Mira Antonio José
32 | l-out-12 | MEE IPQ Conselho com decisdo | 12-an-13 dos Santos: Ruas Mira dos 20-mar-13 10
Diretivo ministerial ' Santos
Jorge Manuel dos
Santos Farromba.
Ana Maria Fortuna
. Andrade; )
Vogal do Concluido Maria de Lurdes Ricardo Jorge
33 | l-out12 | MEE IPQ Conselho com deciséo | 7-dez-12 Capelas: Gomes 20-mar-13 7
Diretivo ministerial : pelas; Fernandes
Ricardo Jorge Gomes
Fernandes.
Ana Maria Fortuna
Andrade;
Presidente do Concluido Leopoldo Carlos Leopoldo Carlos
35 | 3-out-12 | MEE IPAC Conselho com decisdo | 14-dez-12 Coutinho Parreira Coutinho 20-mar-13 3
Diretivo ministerial Cortez; Parreira Cortez
Maria de Lurdes
Capelas.
Ana Maria Fortuna
\Igrcees_idente do s Paulo f:rdr:]gz;Venda Paulo Jorge da
36 | 3-out-12 | MEE IPAC com decisdo | 14-dez12 ) 8 Venda Ferreira 19-mar-13 5
Conselho L Ferreira Tavares;
- ministerial ’ Tavares
Diretivo Ricardo Jorge Gomes
Fernandes.
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Antoénio José Robalo
Santos; Daniel José de
Freitas Esaguy;
Luis Filipe Nascimento Anténio José
15-0ut- Subinspetor- Concluido Lopes; Robalo Santos;
42 MEE ACT P com decisdo | 13-dez-12 | Manuel Joaquim Manuel Joaquim 24-jan-13 19
12 Geral (2) . . )
ministerial Ferreira Maduro Roxo; Ferreira Maduro
Mariana Fogaca do Roxo
Canto e Castro ; Pedro
Nuno Pimenta
Braz.
Luis Filipe Nascimento
, Lopes;
Concluido ' )
a3 | PO | e ACT Inspetor-Geral | com decisao | 12-dez-12 | Manuel Joaauim - Pedro Nuno 24jan13 | 9
12 o Ferreira Maduro Roxo; | Pimenta Braz
ministerial :
Pedro Nuno Pimenta
Braz.
Artur Lami;
160Ut Concluido Joaquim Carlos de Lucilia Maria
44 PCM DGAL Diretor-Geral com decisdo | 17-dez-12 | Oliveira Pinto Rodrigues; 19-fev-13 16
12 o " ) Samoreno Ferra
ministerial Lucilia Maria Samoreno
Ferra.
Eugénio Carvalho
) Concluido Barata; -
15 | 160 | poy DGAL SUAEIOr | com decisao | 18dez12 | Joaquim Antonio | VB 19fev-13 | 14
12 Geral L A ) Carvalho Barata
ministerial Rodrigues Pereira;
Maria Manuel Oliveira.
Carlos Alberto Meireles
Concluido Martins;
6 16-out- PCM DGAL Subdiretor- com decisio | 18-dez-12 Eugénio Carvalho Carllos Albertol 19ev-13 13
12 Geral . Barata; Meireles Martins
ministerial .
Paulo Adriano
Melhorado Guindeira.
Artur Manuel Reis Lami;
190Ut Concluido Francisco Manuel Pais | Pedro Miguel
51 12 MAMAOT DGADR Diretor-Geral com decisdo | 104an-13 de Sousa Freitas; Costa da Silva 304an-13 4
ministerial Pedro Miguel Costa da | Teixeira
Silva Teixeira
190ut Concluido Jodo Fonseca Ribeiro; | Jodo Manuel
52 12 MAMAOT DGPM Diretor-Geral com decisdo | 10-an-13 | Maria Manuel Oliveira; | Rijo da Fonseca 17-jan-13 5
ministerial Teresa Maria Gamito. | Ribeiro
Alexandre Nuno Vaz
Concluido Batista de Vieira e Brito;
68 Lells MAMAOT DGAV Diretor-Geral com decisdo | 104an-13 SN ICEHeE AIexandrg Nuno 6-fev-13 4
12 . Alves Costa; Vaz Baptista
ministerial , . .
Luis Henrique Pereira
Braz Marques.
Presidente do Solicitado oo
54 | 10U | vavaor IPMA Conselho novo N. insuficiente 2
12 o A de candidatos
Diretivo procedimento
1900t Presidente do Jorge Miguel
54 12 MAMAOT IPMA Conselho Deserto 104an-13 Alberto de 12-fev-13 2
Diretivo Miranda

CReSAP Relatdorio de Atividades & Contas 2014 Page 76




62

63

79

79

96

91

92

93

94

95

30-out-
12

30-out-

19-nov-

19-nov-
12

23-nov-
12

22-dez-
12

22-dez-
12

22-dez-
12

22-dez-
12

22-dez-
12

MAI

MAI

MEE

MEE

MS

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

ANSR

ANSR

GISAF

GISAF

SG-MS

DRAP Norte

DRAP Algarve

DRAP Centro

DRAP Alentejo

DRAP LVT

Presidente

Vice-
Presidente

Diretor

Diretor

Secretario-
Geral

Diretor
Regional

Diretor
Regional

Diretor
Regional

Diretor
Regional

Diretor
Regional

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Solicitado
novo
procedimento

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

8jan-13

9-jan-13

15-fev-13

17-set-13

27-mar-13

7-fev-13

7-fev-13

13-fev-13

13fev-13

14-fev-13

Carlos Gongalves;
Felisberto Neves da
Silva Cardoso;
Jorge Manuel Quintela
Brito Jacob.

Carlos Gongalves;
Felisberto Neves da
Silva Cardoso;
Fernando Pedro
Peniche de Sousa
Moutinho.

Ana Pacheco;
Pedro Fernando Gomes
Pires;

Pedro Nuno Ferreira.

Jorge Andrade Martins;
Nelson Rodrigues de
Oliveira;

Pedro Nuno Ferreira.

Célia Maria Ferreira
Tavares Cravo;
Rosa Augusta Valente
de Matos Zorrinho;
Sandra Paula Nunes
Cavaca Saraiva de
Almeida

Angelo Augusto Santos
Oliveira;
Anténio Afonso Ribeiro
Barroso;
Manuel José Serra de
Sousa Cardoso.

Angelo Augusto Santos
Oliveira;
Fernando Manuel Neto
Severino;

Jodo Pedro Valadas da
Silva Monteiro.

Adelina Maria Machado
Martins;
Angelo Augusto Santos
Oliveira;
José Pedro Pestana
Fragoso Aimeida.

Angelo Augusto Santos
Oliveira;
Francisco Maria Santos
Murteira;
Maria Isabel Lopes
Afonso Pereira Leitéo.

Angelo Augusto Santos
Oliveira;
Maria Elisete da Costa
Jardim;
Maria Isabel Lopes
Afonso Pereira Leitéo.

Jorge Manuel
Quintela Brito
Jacob

Fernando Pedro
Peniche de
Sousa Moutinho

Desisténcia de 1
dos nomes da
"short list"; n°
insuficientes de
propostas na
short list

Nélson
Rodrigues de
Oliveira

Sandra Paula
Nunes Cavaca
Saraiva de
Almeida

Manuel José
Serra de Sousa
Cardoso

Fernando
Manuel Neto
Severino

Adelina Maria
Machado
Martins

Francisco Maria
Santos Murteira

Maria Elisete da
Costa Jardim

304an-13

304jan-13

6-nov-13

23-abr-13

12-mar-13

13-mar-13

13-mar-13

13-mar-13

24-mai-13

18

27

11

40

19
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Anténio Maria Marques
17-dez- Presidente do Concluido Mexia; Nuno Figueira
104 MAMAOT INIAV Conselho com decisao 9-abr-13 | Manuel Pedro Fevereiro; . g 24-dez-13 12
12 o . o ] Boavida Canada
Diretivo ministerial Nuno Figueira Boavida
Canada
Anténio Frederico Sousa
21-dez- FEEleBiE CE Careles o gi‘lai SE:);S:IOFZ:: - ?:etgzlr(i)co Sousa
107 MAMAOT A% Conselho com decisdao | 9-abr-13 P ) 26-un-13 5
12 Diretivo ministerial Vasconcelos; Cid de Sousa
Pedro Miguel Cardoso | Falcdo
de Castro Rego
Solicitado
Presidente do | abertura de Alteracio da Lei
1 | 8jan13 | MEE LNEG Conselho novo rac
oo h orgénica
Diretivo procedimento
concursal
Solicitado
Vogal do abertura de - )
2 | 8jan13 | MEE LNEG Conselho novo N G
oo ’ organica
Diretivo procedimento
concursal
Solicitado
Vogal do abertura de ~ )
3 8jan-13 | MEE LNEG Conselho novo AIteragao daLei
oo h organica
Diretivo procedimento
concursal
Gustavo André Esteves
Secretario- Concluido Alves Madeira;Maria do | Gustavo André
6 9-jan-13 | MDN SG-MDN com decisdo | 1-mar-13 | Céu Dias Madeira;Maria | Esteves Alves 15-abr-13 10
Geral L ’ ) )
ministerial Teresa Pinto de Aimeida | Madeira
Chaves Almeida.
Joaquim Carlos de
Concluido Ollvil:: :IEZUZ?:ZEU%; Pedro Manuel
7 9jan-13 | MEE ASAE Inspetor-Geral | com decisdo | 21-mai-13 s o Portugal Natario 27-set-13 25
ministerial Bacelar Gouveia; Botelho Gaspar
Pedro Manuel Portugal P
Natario Botelho Gaspar.
Fernando Santos
Concluido el
8 | 94an-13 | MEE ASAE SubInSPeIOr | oo ecisao | 31-mai-13 | Helder Constantino. ) Fernando 13jan14 | 17
Geral L Silveiro Barreto; Santos Pereira
ministerial
Rute Alexandra de
Carvalho Frazao Serra.
Jorge Filipe Teixeira
Subinspetor- Proposta Seguro Sanches;
9 9jan-13 | MEE ASAE P enviada a 31-mai-13 | Jorge Proenca dos Reis; 49
Geral ) .
tutela Maria do Céu Dias
Madeira
Cristina Alexandra de
Jesus Soares de
Almeida Rosado
Concluido Correia; Maria Antdnia
14-jan- Secretario- - José Albano da Silva | Pereira Leite
12 13 MJ SG-MJ Geral com q?0|§e:o 7-mar-13 Santos Freitas Moura 25-mar-13 11
T EEIAE Maria Antonia Pereira | Anes
Leite Freitas Moura
Anes.
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14

15

16

17

18

19

20

22

22

29

22-jan-

22-jan-
13

22-jan-
13

22-jan-
13

28-jan-
13

4-fev-13

4fev-13

8-fev-13

8fev-13

22-fev-
13

MEC

MEC

MEC

MEC

MAMAOT

MEE

MEE

MEE

MEE

MJ

CNE

SG-MEC

SG-MEC

SG-MEC

IVDP

ANQEP

ANQEP

GPIAA

GPIAA

SG-MJ

Secretario-
Geral

Secretario-
Geral Adjunto

Secretario-
Geral Adjunto

Secretario-
Geral

Presidente

Vogal do
Conselho
Diretivo (2)

Presidente do
Conselho
Diretivo

Diretor

Diretor

Secretario-
Geral Adjunto

Proposta
enviada a
tutela

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Solicitado
novo
procedimento

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

18-mai-13

16-mai-13

15-mai-13

14-mai-13

9-abr-13

9-mai-13

10-mai-13

18-mai-13

12-set-13

6-mai-13

Célia Maria Ferreira
Tavares Cravo;
Maria Graciete da
Purificacao Reis
Henriques Honrado;
Maria Manuel Oliveira.

Ana Palmira Antunes de
Almeida;

Célia Maria Ferreira
Tavares Cravo;
Maria do Céu Dias
Madeira.

Diva Cristina Esteves de
Sousa;

Maria da Purificacdo
Cavaleiro Afonso Pais;
Maria Teresa de Oliveira
Pereira de Seixas
Nunes.

Anténio Raul da Costa
Torres Capaz Coelho;
Célia Maria Ferreira
Tavares Cravo;
Gongalo Arez de
Mascarenhas Pombeiro.

Manuel de Novaes
Cabral;
Maria Manuel Oliveira;
Paulo Adriano
Melhorado Guindeira.

Ana Claudia Formiga
Fernandes Valente;
Francisco Armando e
Sousa de Almeida
Marques;
Francisco Manuel Ghira
Coimbra Martins;
Maria do Céu Dias
Madeira;

Miguel Justiniano Baido
Santos;

Susana Emilia Vaz de
Oliveira Sa.

Gongalo Arez de
Mascarenhas Pombeiro;
Gongalo Xufre Silva;
José Carlos Pereira das
Neves.

Filipe Fernandes
Albuquerque;
José Antonio Fernandes
Limao Gata;
José Miguel Aimeida da
Silva.

Alvaro Eduardo Correia
Neves;
José Antonio Fernandes
Limao Gata;
José Miguel Almeida da
Silva.

Amadeu Burrica Alves
Silvestre;

Luis Eugénio de Lemos
da Cunha Matos;
Rui Miguel Marques
Neves Pinho Bandeira.

Ana Palmira
Antunes de
Almeida

Maria da
Purificacéo
Cavaleiro Afonso
Pais

Anténio Raul da
Costa Torres
Capaz Coelho

Manuel de
Novaes Cabral

Francisco
Armando e
Sousa de
Almeida
Marques e
Miguel
Justiniano Baido
dos Santos

Gongalo Xufre
Gongalves da
Silva

Desisténcia de 1
dos nomes da
"short list";
numero
insuficiente de
candidatos na
short list

Alvaro Eduardo
Correia Neves

Rui Miguel
Marques Neves
Pinho Bandeira

19-nov-13

25jul-13

254ul-13

26-un-13

24-dez-13

24-dez-13

12-nov-13

124un-13

17

20

15

29

12

15
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José Antonio Martins
Concluido Coelho;
26 | 27 ws IGAS Inspetor-Geral | com decisao | 26-abr-13 | core Manuel Portugal | José Antonio 1oy o3 | g5
13 . Natario Botelho Gaspar; | Martins Coelho
ministerial . ) )
Zélia Maria da Silva
Brito.
Celestino Martins
Soares Ferreira; )
, Maria do
27-fev- Subinspetor- s R Rosério Gomes
27 MS IGAS P com decisao | 29-abr-13 Pereira; ) 31-mai-13 34
13 Geral o . » da Silva Branco
ministerial Maria do Rosério RAD0SO
Gomes da Silva Branco P
Raposo.
Anténio Manuel Pires
Gomes Samuel;
L-mar- Subdiretor- Concluido Jorge Eduardo Maria José
28 MNE DGACCP com decisdo | 30-abr-13 Perestrelo Botelheiro | Mesquita Lopes 28-mai-13 14
13 Geral o . )
ministerial Lobo de Mesquita; Carujo
Maria José Mesquita
Lopes Carujo.
11-mar- ;
BS 13 PCM GMCS Diretor Suspenso
Antonio Duarte de
11-mar- Concluido Arm/:::jzldl\ji PLIJ:,PE’;erez Armando Miguel
34 MAMAOT DGRNSSM Diretor-Geral com decisao | 21-out-13 . . Perez de Jesus 18-nov-13 12
13 ministerial de Jesus Sequeira; Sequeira
Rui Tainha Ribeiro do | >
Rosario.
Carolina Maria Gomes
Concluido ey
38 | 20Ma |y DGAEP Diretor-Geral | com deciso | 20:mai-13 | "ona Joana Andrade | Maria Joana 24jun13 | 12
13 ministerial Ramos; Andrade Ramos
Pedro Manuel Portugal
Natario Botelho Gaspar.
Ana Maria Fortuna
Andrade;
Gongalo Arez de
Mascarenhas Pombeiro; - -
. Silvia Cristina
Maria Joana Andrade
. Palma Jesus
26-mar- Subdiretor- Concluido Ramos; Gongalves
39 MF DGAEP com decisao 54un-13 Silvia Cristina Palma ¢ 24-jun-13 18
13 Geral o Esteves e Vasco
ministerial Jesus Gongalves )
Manuel Dias
Esteves; da Costa Hilario
Vasco Manuel Dias
Costa Hilario;
Vitor Jaime Pereira
Alves.
Ana Paula Amendoeira;
Diretor Concluido Henrique de Matos Ana Paula
41 | 9-abr-13 | PCM DRC Alentejo A com decisdo | 6-set-13 Parente; ) 18-dez-13 11
Regional N . ) Amendoeira
ministerial Vitor Manuel Baptista
Martelo.
Antonio Manuel de
Almeida dos Santos
Diretor Concluido Berta S:T;Zijes da Celeste Maria
42 | 9-abr-13 | PCM DRC Centro A com decisdo | 16-set-13 Reis Gaspar dos 18-dez-13 17
Regional L Cruz Duarte;
ministerial ) ) Santos Amaro
Celeste Maria Reis
Gaspar dos Santos
Amaro.
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Anténio Manuel Torres
Concluido e8RS
43 | 9-abr-13 | PCM DRC Norte | Dreter com decisdo | 6set13 | ConosAlbertoCouto j Antono Manuel 1| -y e 3| g
Regional - Silva; Torres da Ponte
ministerial . ’
Paula Araujo Pereira da
Silva.
Délia da Conceicéo
Paulo; )
Diretor Concluido Jose Antonio de Jesus ll\jﬂaatrrljcﬁgandra
44 | 9-abr-13 | PCM DRC Algarve ; com decisao 6-set-13 Martins; ; 18-dez-13 11
Regional S ) Rodrigues
ministerial Maria Alexandra Goncalves
Patrocinio Rodrigues ¢
Gongalves.
Anténio Delicado;
Maria Jodo Mimoso
12-abr- Concluido Ferreira Baptista; Susana Antas
45 13 MJ DGPJ Diretor-Geral | com decisdo | 20-jun-13 Susana Antas Fernandes 4out-13 6
ministerial Fernandes Videira Videira Branco
Branco.
Carlos Alberto Sousa
19:abr- Concluido Duarte Neves; Emidio Ferreira
46 13 MAMAQOT CCDR Norte Presidente com decisdo | 11-ul-13 Emidio Ferreira dos dos Santos 14-ago-13 26
ministerial Santos Gomes; Gomes
Juvenal Silva Peneda.
José Carlos de Sousa
, i) Fatnuol Eaul; Paula Alexandra
10-mai- Concluido Maria de Fatima Faria Fernandes
B MAMAOT ICNF Presidente com decisao | 7-mar-14 Mendes Fernandes; 30-jul-14 18
13 L . Sarmento e
ministerial Paula Alexandra Faria )
Silva
Fernandes Sarmento e
Silva.
Antonio Aimeida
Figueiredo Barbosa
10-mai- Concluido Pombeiro; Rui Alberto
52 MJ IGFEJ Presidente com decisdo | 2-ago-13 José Miguel Antunes ) 8-out-13 12
13 o Mateus Pereira
ministerial Fernandes;
Rui Alberto Mateus
Pereira.
Joaquim Manuel
10-mai- Concluido Marques Cardoso; Joaquim Manuel
53 MJ IGFEJ Vogal com decisdo | 2-ago-13 | Luis Miguel Sa Canhoto; | Marques 8-out-13 14
13 L .
ministerial Maria Helena Arranhado | Cardoso
Carrasco Campos.
Carlos Miguel Ferreira
Soares Brito;
10-mai- Concluido Mals(c;z:)rr:ecrlailce)lsA Iz?zui?redo Carlos Miguel
54 MJ IGFEJ Vogal com decisdo | 2-ago-13 . s Ferreira Soares 8-out-13 6
13 ministerial Pombeiro; de Brito
Zaida Maria dos Anjos
Gaspar de Barros
Martinho Chora.
Eduardo Alberto
X , Macedo Vilaga; . -
14mai- Casa Pia Presidente do Concluido José Joaquim Antunes Maria Cristina
55 MSSS ) Conselho com decisdo | 17-set-13 . Ricardo Inés 24-dez-13 9
= Lisboa Diretivo ministerial Fernandes, Fangueiro
Maria Cristina Ricardo g
Inés Fangueiro.
Eduardo Alberto
Vice- Concluido Macedo Vilaga;
14-mai- Casa Pia Presidente do - Maria Manuela Eduardo Alberto
% 13 MSSS Lisboa Conselho com _dem_sao 17-set13 Machado Araujo; Macedo Vilaca 24-dez13 1
o ministerial .
Diretivo Teresa Cristina Lucas
Evaristo.
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José Manuel Martins
Lucas;
: ) Vogal do Concluido ) AP .
57 L4mak MSSS Cfisa Pia Conselho com deciséo | 17-set-13 Marina Flawg Par'|C|o del Jose.ManueI 24-dez-13 28
13 Lisboa o o Olmo e Pincarilho; Martins Lucas
Diretivo ministerial )
Paula Margarida dos
Santos Ferreira Vicente.
José Manuel Braga
14mai- Presidente do Concluido Madeira Serdodio; José Manuel
58 13 MSSS INR Conselho com decisdo | 20-set-13 | Paulo Filipe Machado; | Braga Madeira 24-dez-13 9
Diretivo ministerial Sérgio Antonio Gomes | Serddio
da Silva.
- Deolinda Maria Picado;
Vice- Concluido Helena Joao Paraiso
59 14-mak MSSS INR Presidente do com decisdo | 20-set-13 | Diniz Gongalves Santos EIENCETE 27-dez-13 7
13 Conselho L ’ Van Zeller
Diretivo ministerial Pinto;
Marina Van Zeller.
Joaquim Manuel Croca
14-mai- Conluido José Nu?laoelg:;l el Cig | 20€ Nuno
60 13 MSSS DGSS Diretor-Geral com decisdo | 26-set-13 Proenga-g Rangel Cid 24-dez-13 8
ministerial Sérgio Anténio Gomes Proenca
da Silva.
Fernando Jorge da Silva
, Colmenero Ferreira; Fernando Jorge
14-mai- Subdiretor- ST Isabel Maria dos Santos | da Silva
61 MSSS DGSS com decisdo | 19-set-13 ) 27-dez-13 10
13 Geral L Morgado Costa Saldida; | Colmenero
ministerial . )
Teresa Cristina Lucas | Ferreira
Evaristo.
Ana Maria Fortuna
Proposta Andrade;
62 | MMM | msss SG-MSSS Secretario- enviadad | 19set13 | Mana Jodo Paula 11
13 Geral tutela Lourenco;
Maria Teresa Filipe de
Moraes Sarmento.
14-mai- Secretario- O lugar foi
63 13 MSSS SG-MSSS Sl it Cancelado extinto
Francisco Paulo Branco
Proposta Neto de Carvalho;
64 14-mai- MSSS SGMSSS Secretan‘o— erviada 3 19:set13 Isabel Maria Costa 12
13 Geral Adjunto tutela Ramos;
Sara Maria Murta
Ribeiro.
Fernando Manuel de
Magalh&es Teixeira
14ma Concluido Pinto; Paulo Jorge
65 13 MSSS IG-MSSS Inspetor-Geral | com decisdo | 18-ul-13 Maria Teresa Filipe de | Carvalho de 24-dez-13 12
ministerial Moraes Sarmento; Brito
Paulo Jorge Carvalho de
Brito.
Eduardo Alberto
Macedo Vilaga; Mafalda Maria
14mai Subinspetor- Concluido Mafalda Maria Gomes | Gomes de
66 MSSS IG-MSSS P com decisdo | 18jul-13 | de Figueiredo Falcao de | Figueiredo 24-dez-13 13
13 Geral o <
ministerial Bettencourt; Falcdo de
Paulo Jorge Ramos da | Bettencourt
Silva;
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67

68

68

69

72

73

74

75

75

76

77

14-mai-
13

24-mai-
13

27-set-
13

24-mai-
13

30-mai-
13

30-mai-
13

30-mai-
13

30-mai-
13

11-set-
13

30-mai-
13

3+jun-13

MSSS

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

MS

MS

MS

MS

MS

MS

MAMAOT

IG-MSSS

GPP

GPP

IFAP

DGS

DGS

DGS

INS Dr.
Ricardo Jorge

INS Dr.
Ricardo Jorge

INS Dr.
Ricardo Jorge

IPMA

Subinspetor-
Geral

Diretor

Diretor

Presidente do
Conselho
Diretivo

Diretor-Geral

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Presidente do
Conselho
Diretivo

Presidente do
Conselho
Diretivo

Vogal do
Conselho
Diretivo

Vogal do
Conselho
Diretivo

Concluido
com deciséo
ministerial

Repeticao

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
sem decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

194ul-13

27-set13

25-set-14

28-fev-14

2-ago-13

31-jul-13

2-ago-13

15-nov-13

12-mai-14

18-nov-13

17-ab-14

Paulo Jorge Ramos
Silva;

Paulo José Mendes de
Oliveira;
Ricardo José Ramos
Antunes.

Numero insuficiente de
candidatos com mérito

Eduardo Albano Duque
Correia Diniz
Fernando Alves
Marques Mano Joao
Filipe Gongalves Jesus

Fernando Alves
Marques Mano;
Luis Miguel Gaudéncio
Simées do Souto
Barreiros;

Maria de Fatima
Mendes Fernandes

Ana Maria Esteves de
Leca Pereira;
Francisco Henrique
Moura George;
Jodo Joaquim Rodrigues
da Silva Breda.

Catarina de Senna
Fernandes Cabral Sena;
Francisco Pedro Simdes

Coimbra Dinis Cabral;

Maria do Céu Dias

Madeira.

Ana Maria Esteves de
Leca Pereira;
Carla Alexandra
Fonseca da Costa;
Maria da Graca Gregorio
de Freitas.

Joao Joaquim Rodrigues
da Silva Breda;
Jorge Manuel Ventura
Oliveira e Carmo;
Rui Gentil de Portugal e
Vasconcelos Fernandes.

Anténio Guilherme de
Almeida Gongalves
Fernando José Ramos
Lopes Aimeida
Gracinda Maria Martins
Sanches Fernandes

Francisco Pedro Simdes
Coimbra Dinis Cabral;
José Maria Mendes
Ribeiro de Freitas
Albuquerque;
Maria Manuela Duarte
Veloso de Carvalho
Sousa.

Jodo Nuno Vilhena de
Sousa Lourenco
Jorge Manuel Ventura
Oliveira e Carmo
Rui Tainha Ribeiro do
Rosario

Paulo Jorge
Ramos Silva

Eduardo Albano
Dugque Correia
Diniz

Luis Miguel
Gaudéncio
Simédes do
Souto Barreiros;

Francisco
Henrique Moura
George

Catarina de
Senna
Fernandes
Cabral Sena

Maria da Graca
Gregorio de
Freitas

Numero
insuficiente de
candidatos com
mérito, por
desisténcia

Fernando José
Ramos Lopes
Almeida

José Maria
Mendes Ribeiro
de Freitas
Albugquerque

Jodo Nuno
Vilhena de
Sousa Lourenco

24-dez-13

16-out-14

6-mai-14

17-set-13

18-set-13

19-set-13

15-ul-14

11-mar-14

7-ag-14

16

12

10

18
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78

79

80

81

82

84

85

86

87

88

89

3-jun-13

3jun-13

3+jun-13

3jun-13

34jun-13

4jun-13

4jun-13

4jun-13

4jun-13

6-jun-13

6-jun-13

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

MAMAOT

MEE

MEE

IPMA

GPIAM

DGPM

DGRNSSM

DGRNSSM

DRAP Alentejo

DRAP Norte

DRAP Norte

DRAP Algarve

LNEG

LNEG

Vogal do
Conselho
Diretivo

Diretor

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Diretor
Regional
Adjunto

Diretor
Regional
Adjunto

Diretor
Regional
Adjunto

Diretor
Regional
Adjunto

Presidente do
Conselho
Diretivo

Vogal do
Conselho
Diretivo

Concluido
com deciséo
ministerial

Cancelado

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Cancelado

Cancelado

29-ab-
2014

23-ab-
2014

23-ab-

2014

23-ab-
2014

10-out-13

11-out-13

16-out-13

17-out-13

15-nov-13

13-nov-13

Rui Nuno Almeida Dias
Fernandes ; Alexandre
José Lopes Guedes da
Silva;

Rui Tainha Ribeiro do
Rosario

Jorge Codinha Antunes
Barroso  Jorge
Manuel Ventura Oliveira
e Carmo
Rui Tainha Ribeiro do
Rosério
Ana Rita Marques
Berenguer Ana Maria
Rodrigues Seixas Val
Ferreira
Jorge Codinho Antunes
Barroso

Carlos Miguel Alves de
Mendonga Arrais
Paulo José Mendes de
Oliveira Teresa
Alexandra Meca
Valverde Gouveia
Estevao Pedro

Alvaro Manuel Ferraz
Festas;

Jorge Alexandre
Fernandes Capitao;
Luis Miguel de Almeida
Tavares Dias.

Adelino Augusto dos
Santos Bernardo;
Antonio José Alves dos
Santos;

José da Assuncéo
Lopes Macaira.

Anténio José Alves dos
Santos;
Mario Jodo de Sousa
Barbosa Araujo e Silva;
Marta Susana Gomes
Moreira.

Fernando Alves
Marques Mano;
José Manuel Valente
Graga;

Rui Miguel dos Santos
Mota e Costa.

Fernando Arnaldo
Duarte de Carvalho;
Rui da Silva Rodrigues;
Tiago Norton dos Reis
Andrade e Sousa.

Humberto Anténio
Ferreira Carlos;
Jorge Filipe Teixeira
Seguro Sanches;
Maria Cristina Vieira
Lourenco.

Rui Nuno
Almeida Dias
Fernandes

Nova lei
organica

Jorge Manuel
Ventura Oliveira
e Carmo

Ana Rita
Marques
Berenguer

Carlos Miguel
Alves de
Mendonca
Arrais

Alvaro
Manuel Ferraz
Festa

Adelino Augusto
dos Santos
Bernardo

Mario Jodo de
Sousa Barbosa
Araujo e Silva

José Manuel
Valente Graca

Nova lei
organica

Nova lei
organica

27 -ag-2014

18-jun-14

27-mai-14

18jun-14

24jun-14

11-dez-13

10-dez-13

10-dez-13

13

23

12

13

13

13

11

11

12
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90

91

92

94

95

96

97

100

102

103

6-jun-13

13jun-
13

134un-
13

13-jun-
13

21-jun-
13

21-jun-
13

21-jun-
13

27-jun-

4jul-13

4ul-13

MEE

MF

MF

MAMAOT

MSSS

MSSS

MSSS

MAMAOT

MPAP

MPAP

LNEG

SSAP

SSAP

DGADR

IGFCSS

IGFCSS

IGFCSS

DRAP LVT

CIG

CIG

Vogal do
Conselho
Diretivo

Presidente

Vice-
Presidente

Subdiretor-
Geral

Presidente do
Conselho
Diretivo

Vice-
Presidente do
Conselho
Diretivo

Vogal do
Conselho
Diretivo

Diretor
Regional
Adjunto

Presidente

Vice-
Presidente

Cancelado

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

18-nov-13

10-ab-14

10-ab-14

14-mai-14

23-set-13

24-set-13

24-set-13

20-mai-14

1-nov-13

7-nov-13

Helder José Perdigao
Gongalves;
Isabel Maria Palma
Aleixo Cabrita;
Manuel Jogo de
Albuguerque Rocha
Pereira Boia.
Humberto Jorge Alves
Meirinho Paula
Margarida dos Santos
Ferreira
Teresa Maria de Oliveira
Cabecudo Torres
Martins

Fernanda Maria Vintém
Rodrigues Ana Maria
Sena Brogueira
Monterrozo Carneiro
Paula Margarida dos
Santos Ferreira

Maria Filipa de Sousa
Cémara Horta Osorio
Ana Maria Rodrigues
Seixas Val Ferreira
Jodo Pedro Rodrigues
Machado

Anténio Aimeida
Figueiredo Barbosa
Pombeiro;

José Albano da Silva
Santos;
Manuel Pedro da Cruz
Baganha.

Antoénio Henrique da
Silva Cruz;
Nelson da Cruz Vergas;
Paulo Manuel de
Morais Francisco.

Marina Flavia Paricio del
Olmo e Pincarilho;
Paulo Manuel de
Morais Francisco;

Teresa Maria da Silva
Fernandes.

Jorge Alexandre
Fernandes Capitao
Fernando Alves
Marques Mano Joao
Pedro Rodrigues
Machado

Maria de Fatima
Abrantes Duarte;
Rosa Maria Baptista
Guimaraes Amora Vaz;
Susana Gabriela da
Silva Maria.

Maria do Céu Dias
Madeira;

Maria Teresa Pinto de
Almeida Chaves
Almeida;
Moénica Mira d'Andrade.

Nova lei
organica

Humberto Jorge
Alves Meirinho

Fernanda Maria
Vintém
Rodrigues

Maria Filipa de
Sousa Camara
Horta Osorio

Manuel Pedro
da Cruz
Baganha

Paulo Manuel
de Morais
Francisco

Teresa Maria da
Silva Fernandes

Jorge Alexandre
Fernandes
Capitao

Maria de Fatima
Abrantes Duarte

Maria Teresa
Pinto de
Almeida Chaves
Almeida

30-out-14

16-dez-14

16ul-14

24-dez-13

24-dez-13

30-dez-13

24-jun-14

19-dez-13

19-dez-13

24

31

14

27

12
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Francisco Manuel Francisco
O'Donnel Toscano de
; . Manuel
Vice- Concluido Vasconcelos Rico O'Donnel
105 | 84jul-13 | MAMAOT W ) com decisdo | 27-mai-14 | Alexandra Pereira Viana 27-out-14 9
Presidente L - Toscano de
ministerial de Melo Cataléo ;
) Vasconcelos
Pedro Miguel Cardoso Rico
de Castro Rego
Sidénio Ferreira
Diretor Concluido FemiiztssAlves Sidénio Ferreira
106 | 8jul-13 | MAMAOT DRAP Centro Regional com decisdo | 25-mai-14 18-dez-14 14
) . Marques Mano; Santos
Adjunto ministerial N
Angelo Augusto Santos
Oliveira
José Paulo da Silva Dias
Diretor Concluido Fernando Alves José Paulo da
107 | 8jul-13 | MAMAOT DRAP Centro Regional com decisdo | 27-mai-14 Marques Mano ) ) 18-dez-14 17
) L Silva Dias
Adjunto ministerial Fernando Augusto
Costa Pires
Maria da Conceicao
Carapinha de Oliveira
23Ul Subdiretor- Concluido Costa; Renato Jorge
109 ! MJ DGPJ com decisdo | 24-jan-14 | Nuno Humberto Pélvora | Santos Carvalho 12-fev-14 10
13 Geral o
ministerial Santos; Gongalves
Renato Jorge Santos
Carvalho Gongalves.
Joaquim Manuel Croca
25Ul Concluido Mafal dgaseol]:g Nunes Mafalda Sofia
! MF DGQTFP-INA Diretor-Geral com decisao | 21-dez-13 Nunes Lopes 30-out-14 12
13 L Lopes dos Santos;
ministerial : . dos Santos
Maria Teresa Filipe de
Moraes Sarmento.
Damasceno Dias; .
25Ul Subdiretor- Concluido Pedro Jose dos Santos ijg\?;;oMa”a
116 ! MF DGQTFP-INA com decisao | 23-dez-13 Croce Rivera; ] 16-dez-14 14
13 Geral o A Ferreira
ministerial Sandra Maria Azevedo :
. , Sant'Ana
Ferreira Sant'Ana.
Catarina Maria
Figueiredo Cardoso;
26:iul- Concluido Francisco Miguel Vitor Daniel
117 ! MDN IDN Diretor com decisdo | 22-out-13 | Gouveia Pinto Proenca ) ) 18-nov-13 9
13 o ) Rodrigues Viana
ministerial Garcia;
Vitor Daniel Rodrigues
Viana.
Ana Vitoria Chagas
' Cardoso de Aragéo Ana Vitéria
304jul- Subdiretor- Concluido Azevedo; Chagas Cardoso
118 ! MJ DGAJ com decisdo | 214an-14 | José Jorge dos Santos & . 12-fev-14 12
13 Geral o I de Aragéo
ministerial Brandao Pires;
. ; Azevedo
Luis Filipe Loureiro
Goes Pinheiro.
Cristina Maria Lopes da
Silva;
) ) Concluido Gongalo Arez de - )
119 S MJ DGAJ el com decisdo | 24-jan-14 | Mascarenhas Figueiredo Crirye Ma.”a 12-fev-14 9
13 Geral o ) Lopes da Silva
ministerial Pombeiro;
Rui Manuel Lancéo
Gongalves.
Francisco Pedro Simdes
Concluido (J:Z;nc‘l)bl\;;r?c:r;:sdgast:lr\?: Jodo Manoel da
121 | 2-set-13 | MS ARS Algarve Presidente com decisdo | 29-out-13 ) Silva Moura dos 30-out-13 13
ministerial Moura dos Reis; Reis
Maria do Céu Dias
Madeira.
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122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

2-set-13

29-ago-
13

29-ago-
13

29-ago-
13

29-ago-
13

4-set-13

4-set-13

4-set-13

4-set-13

17-set-
13

17-set-
13

MS

MF

MF

MF

MF

ME

ME

ME

ME

SECultura

SECultura

ARS Algarve

ESPAP

ESPAP

ESPAP

ESPAP

Inst. Turismo
Portugal

Inst. Turismo
Portugal

Inst. Turismo
Portugal

Inst. Turismo
Portugal

DGPC

DGPC

Vogal

Presidente

Vice-
Presidente

Vogal

Vogal

Presidente

Vice-
Presidente

Vogal

Vogal

Diretor-Geral

Subdiretor-
Geral

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Cancelado

Cancelado

29-out-13

27-mar-14

27-mar-14

27-mar-14

30jan-14

30-out-13

12-dez-13

30-dez-13

30-dez-13

Anténio Luis de Matos
Marques Esteves;
José Antonio de
Carvalho Rodrigues;
José Manuel Lourengo
Mestre.

Francisco Jaime
Baptista do Paco
Quesado
Pedro Anténio Pereira
Rodrigues Felicio
Pedro Miguel dos
Santos Moreira

César Augusto
Gundersen Rodrigues
Pestana
Eugénio Manuel de
Lima Antunes  Pedro
Miguel dos Santos
Moreira

Eugénio Manuel de
Lima Antunes Carlos
Manuel Ferreira
Gongalves Gongalo
Nuno Mendes de
Almeida Caseiro

Carlos Manuel Teles
Ferreira Goncalves;
Eugénio Manuel de
Lima Antunes;
Gongalo Nuno Mendes
de Almeida Caseiro.

Jo&o Fernando Cotrim
de Figueiredo;
José Mendes Bota;
Pedro Miguel dos
Santos Moreira.

Fernando Santos
Pereira;
Joaquim Carlos de
Oliveira Pinto Rodrigues;
Maria Teresa Rodrigues
Monteiro.

Jorge Manuel de
Oliveira Flor Abrantes
Pedro Miguel dos
Santos Moreira Pedro
de Moraes Sarmento
Patricio

Jorge Manuel de
Oliveira Flor Abrantes
Luis José Raminho
Matoso Nuno José
Cardona Fazenda de
Almeida

Anténio Luis de
Matos Marques
Esteves

Francisco Jaime
Baptista do
Paco Quesado

César Augusto
Gundersen
Rodrigues
Pestana

Eugénio Manuel
de Lima
Antunes

Carlos Manuel
Teles Ferreira
Gongalves

Jodo Fernando
Cotrim de
Figueiredo

Maria Teresa
Rodrigues
Monteiro

Jorge Manuel de
Oliveira Flor
Abrantes

Luis José
Raminho
Matoso

Para reabertura
(alteracéo dos
Requisitos
Especiais do
Cargo)

Para reabertura
(alteracao dos
Requisitos
Especiais do
Cargo)

30-out-13

30-ab-14

28ul-14

15-mai-14

15-mai-14

7-jan-14

3jan-14

3fev-14

3fev-14

10

20

23

32

37

18

12

29

43
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Para reabertura
(alteracao dos
et P Requisit
133 | Y% | secutura DGPC Subdiretor Cancelado eauistios
13 Geral Especiais do
Cargo)
Para reabertura
(alteracao dos
set- i 5 Requisitos
134 | V7% |secutura | DaPC Subdiretor Cancelado ISt
13 Geral Especiais do
Cargo)
17-set N.° insuficiente
135 13 SECultura DGA Diretor-Geral Repeticao de candidatos 8
com mérito
Maria de Fatima de 4 |  mdicacéo da
. . tutela com vista
17-set- Concluido Guerra Marques Pereira 2 reoreanizacio
135 SECultura DGA Diretor-Geral sem decisdo | 20-mai-14 | Carlos Moura-Carvalho g ) ¢ 8
13 S " A dos servicos
ministerial Jodo Manuel Pereira
Teixeira tutelados pela
SEC
Joana Margarida Fins Indicacao d.a
. A tutela com vista
17-set- Subdiretor- Concluido Faria; Nuno Humberto a reorganizacao
136 SECutura | DGA sem decisdo | 18-dez13 | Polvora Santos; Susana ganizac 11
13 Geral o . ) dos servicos
ministerial Maria Graca Pereira de
Oliveira tutelados pela
SEC.
Jodo José Alves Dias;
. José Albino Soares Maria Inés
17-set- ST Guedes de Monterroso Duréo de
137 SECultura DGBN Diretor-Geral com decisdo | 20-fev-14 - 19-mar-14 5
13 ministerial Teixeira; Carvalho
Maria Inés Durao de Cordeiro
Carvalho Cordeiro.
Para reabertura
(alteragao dos
17-set- . Requisitos
138 SECultura DGLAB Diretor-Geral Cancelado . 6
13 Especiais do
Cargo)
17-set- )
138 13 SECultura DGLAB Diretor-Geral A decorrer
Maria Margarida Ortigao
de Almeida Sampaio
. Proposta Ramos;
139 17-set SECultura DGLAB Subdiretor- enviada a 20-fev-14 | Nuno Humberto Polvora 8
13 Geral
tutela Santos;
Paula Cristina Sousa
Saraiva.
Luis Filipe Reis Santos;
. Proposta Maria José Vicente
140 lrrget SECultura DGLAB Sl ez enviada a 27-fev-14 Camecelha de Abreu; 7
13 Geral L
tutela Paula Cristina Sousa
Saraiva.
Henrique de Matos
17-set- Concluido Maria F::::E Soares Maria Fernanda
141 SECultura GEPAC Diretor-Geral com decisdo | 1l-fev-14 ) Soares Rebelo 7-an-15 9
13 ministerial Rebelo Heitor; Heitor
Nuno Humberto Pélvora
Santos.
Luis de Melo e Brito da
17-set- BT Nunilxisbic:slggl;vora Luis de Melo e
142 13 SECultura IGAC Inspetor-Geral | com decisdo | 17-fev-14 Santos: Brito da Silveira 18-mar-14 10
ministerial Paula Alexandra Hipdlito Botelo
dos Santos Ferreira.
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Anabela Braga Adonis;
17-set- Sublnspetor- Concluido Nuno Humberto Polvora | Paula Alexandra
143 SECultura IGAC s com decisdo | 18few-14 Santos; Hipdlito dos 19-mar-14 13
13 Geral . o )
ministerial Paula Alexandra Hipodlito | Santos Ferreira.
dos Santos Ferreira.
José Manuel Correia
Costa
Cinemateca Concluido ) . .
144 | Y% L spcutura | Port. Mus. Diretor com decisdo | 19-dez 13 Maria Adelaide | José Manuel 2lfev14 | 10
13 . S Torradinhas Rocha; Correia Costa
Cinema ministerial .
Maria Manuela dos
Santos Correia
Rui Manuel Cartaxo
17-set Cinemateca Concluido H’Y'Jif;eaioo P,\(i:j/r:)?a Rui Manuel
145 SECultura Port. Mus. Subdiretor com decisdo | 23-dez-13 Cartaxo 21-fev-14 12
13 ) o Santos Teresa
Cinema ministerial S Machado
Alexandra Vieira
Campos Barreto Borges
Maria Filomena Allen
17-set Concluido Si::zj:rgg: Sl::r:(ts(sjo Maria Filomena
146 13 SECultura ICA Presidente com decisdo | 4-dez-13 Afonso Allen Serras 24-jan-14 10
ministerial José Pedro Berhan da Pereira Furtado
Costa
Ana Cristina Assis dos
Santos da Costa Dias | Ana Cristina
17-set Vice: Concluido Marques Passos Assis dos
147 SECultura ICA . com decisdo | 6-dez-13 Maria Filomena Allen | Santos da Costa | 24-jan-14 17
13 Presidente L ) )
ministerial Serras Pereira Furtado | Dias Marques
Nuno Humberto Pélvora | Passos
Santos
148 201-§et- MDN DGPDN Diretor-Geral | Cancelado 12
Fernando José Egidio
, Reis ; Joao Luis
23-set- Concluido Serrenho Frazéo Fernando José
149 MEC DGE Diretor-Geral com decisdo | 29-mai-14 ) . ) 25-ag-14 14
13 o Couvaneiro Egidio Reis
ministerial o ;
Luis Miguel Pereira dos
Santos
Euldlia de Jesus Bardo
Ramos Alexandre
23set Subdiretor- Concluido Maria Isabel Aires Euldlia de Jesus
150 MEC DGE com decisdo | 12-jun-14 Rodrigues Raposo Bardo Ramos 26-ag-14 17
13 Geral L .
ministerial Almeida Alexandre
Mario Henrique Jesus
Gomes
Pedro Tiago Dantas
Concluido Machado da Cunha Pedro Tiago
151 23-set- MEC DGE Subdiretor- com decisio | 12jun-14 Joao_st Serrejho Dantas 25.ag14 33
13 Geral o Frazao Couvaneiro Machado da
ministerial -
Teresa Cristina Lucas | Cunha
Evaristo
José Alberto Moreira
Duarte Maria Manuela
25-set- Concluido Pinto Soares Pastor José Alberto
152 MEC DGEE Diretor-Geral com decisdo | 25-jul-14 | Fernandes Arroios Faria . 10-out-14 20
13 o . Moreira Duarte
ministerial Maria Suzana Bento
Francisco Simdes
Maximiano
Maria Manuela Pinto
Soares Pastor Maria Manuela
26.sel Subdiretor- Concluido Fernandes Arroios Faria | Pinto Soares
153 MEC DGEE com decisdo | 28-jul-14 Joao Luis Serrenho Pastor 4-nov-14 36
13 Geral o - )
ministerial Frazao Couvaneiro Fernandes
Rui Miguel da Arroios Faria
Conceicao Carvalho
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154

154

155

156

157

157

158

160

161

163

164

164

30-set-
13

25-out-
13

30-set-
13

7-out-13

7-out-13

25-out-
13

7-out-13

15-out-
13

15-out-
13

18-out-
13

21-out-
13

25-out-
13

MJ

N

N

N

N

N

MJ

MDN

PCM

MDN

MJ

MJ

DGPJ

DGPJ

DGPJ

INPI

INPI

INPI

INPI

IGDN

SG-MDN

IRN

IRN

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Presidente

Vogal

Vogal

Vogal

Inspetor-Geral

Presidente

Secretario-
Geral Adjunto

Presidente

Presidente

Repeticao

Deserto

Proposta
enviada a
tutela

Proposta
enviada a
tutela

Repeticao

Proposta
enviada a
tutela

Proposta
enviada a
tutela

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Repeticao

Deserto

8-mai-14

19-fev-14

14fev-14

19-mai-14

13-fev-14

9jul-14

16-jul-14

9jul-14

9-fev-14

N insuficiente de
candidatos com mérito.
Para reabertura

Neste procedimento nao
foram encontrados 3
com mérito. Ficou
Deserto ja que era um
concurso reaberto. O
juri deixou para a tutela
recrutar ao seu critério

Luis Filipe Loureiro
Goes Pinheiro;
Mariana Sottomayor
Jorge Patricia Manuela
Trindade de Cruz e
Albuguerque Ferreira

Fernando Arnaldo
Duarte de Carvalho;
Maria Leonor Mendes
da Trindade;

Rui Miguel Faria de Sa
Pinto.

N insuficiente de
candidatos com mérito.
Para reabertura

Jorge Manuel Ventura
Oliveira e Carmo;
José Maria Lourenco
Mauricio ; José Mario
Lopes Freire de Sousa

Dina Batista Pereira;
Marco Paulo Gongalves
Dinis;

Rui Miguel Faria de Sa
Pinto.

Vitor Manuel Amaral
Vieira; Catarina Maria
Figueiredo Cardoso;
Eurico Manuel Curates
Rodrigues

Augusto Fontes
Baganha; Armando
Manuel Mendonca
Raimundo ;
Vitor Manuel Batista
Pataco

Antoénio José Gameiro
Marques; Alberto Joao
Pereira Martins Luz;
Maria da Conceicéao
Grave Ribeiro

N° insuficiente de
candidatos com mérito.
Para reabertura

Neste procedimento nao
foram encontrados 3
com mérito. Fiicou
deserto, ja que era um
concurso reaberto. O
juri deixou para a tutela
recrutar ao seu critério,

Maria Jodo
Gomes Morgado
Costa

Vitor Manuel
Amaral Vieira

Augusto Fontes
Baganha

Antonio José
Gameiro
Marques

Anténio Luis
Pereira
Figueiredo

9jun-14

19-ag-14

4-ag-14

134an-15

27-mai-14

10

16

16

11

12
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Filomena Sofia Gaspar
Concluido LS
165 | 21O |y IRN Vogal com decisao | 13fev-14 | 10S¢Ascenso Nunesda ) José Ascenso | pg gy | g
13 o Maia; Nunes da Maia
ministerial B .
Luis Filipe Loureiro
Goes Pinheiro.
Jo&o Pedro Monteiro
21-out- Concluido Jorge l\ﬁztrjl:irgndeias Jodo Pedro
166 13 MJ IRN Vogal com deciséo | 1l1-fev-14 8 Campino: Monteiro 28-mai-14 18
ministerial - pino; ) Rodrigues
Luis Filipe Loureiro
Goes Pinheiro.
Francisco Jaime
Baptista do Paco
Concluido Quesado; .
167 Bl ME IAPMEI Presidente com decisdo | 4-fev-14 Miguel Jorge de BTSSR e 19-fev-14 16
13 - Campos Cruz
ministerial Campos Cruz;
Pedro Miguel dos
Santos Moreira.
Ana Maria Garcia
29-out Concluido pedfoogra'i“eel; de | fAnaMaria
168 ME IAPMEI Vogal com decisdo | 5fev-14 ) ) Garcia 3-mar-14 31
13 ministerial Almeida Sousa Matias; Rodrigues
Pedro Miguel dos g
Santos Moreira.
Ana Maria Garcia
. Rodrigues;
Concluido o - )
169 | 220 | e IAPME Vogal com decisio | 14few14 | Fooro Migueldos ) RuiMiguel Faria | =5 )| g
13 ministerial Santos Moreira; de Sa Pinto
Rui Miguel Faria de Sa
Pinto.
José Pedro Viegas
Cardoso;
. Concluido o N Maria Jodo Ledo
170 | 3% e DGAE SUbAYEIOr | om decisao | 27fev-14 | Mora Jodo Ledo Gota ) gy, o 29mail4 | 8
13 Geral . Dias Silveira Botelho; o
ministerial ) \ Silveira Botelho
Martim José Rosado
Borges de Freitas.
Hugo Daniel Costa
Concluido Arraiolos Oliveira;
171 30-out- MNE DGAE Subdiretor- com decisio | 3-mar-14 Lénia Maria de Seabra | Lénia Maria de 114un-14 9
13 Geral ministerial Real; Seabra Real
Nuno Humberto Pélvora
Santos.
Elsa Maria Roncon
Concluido Santos ; Elsa Maria
175 | 1-nov-13 | MF DGTF Diretor-Geral com decisao | 14-mar-14 Issuf Ahmad; 16-ab-14 6
S - o Roncon Santos
ministerial Jo&o Pedro Oliveira
Gongalves
Concluido Maria Jo&o Dias Pessoa
176 | 1-nov-13 | MF DGTF Sl ez com decisao | 14-mar-14 Araqlo; JAoao Manugl Maria Jodo P|as 12-mai-14 6
Geral o Cravine Bibe; Joaquim | Pessoa AraUjo
ministerial
Manuel da Cruz Valente
Anténio Manuel Santos
Castro Fernandes
Subdiretor- Concluido Pedro Miguel do Pedro Miguel
177 | 1-nov-13 | MF DGTF Geral com decisdo | 20-mar-14 Nascimento do Nascimento 12-mai-14 10
ministerial Ventura Ventura
Rodrigo Fernandes
Homem de Lucena
Bernardo Xavier Alabaca
) Concluido Fernando Jorge Militdo )
178 | 1-now13 | MF DGTF Sl com decisdo | 21-mar-14 Gongalves LRI T 12-mai-14 7
Geral o L Alabaca
ministerial Mario Manuel Colaco da
Silva
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179

180

181

182

183

183

184

184

185

186

187

188

5-nov-13

5-nov-13

4-nov-13

5-nov-13

5-nov-13

10-dez-
13

5-nov-13

5-nov-13

5-nov-13

5-nov-13

5-nov-13

5-nov-13

PCM

PCM

MAM

MEC

MEC

MEC

MEC

MEC

MEC

MEC

MEC

MEC

CEGER

CEJUR

DGAV

Cent. Cient.
Cult. Macau

DGES

DGES

DGES

DGES

IG-MEC

IG-MEC

IG-MEC

IG-MEC

Diretor

Diretor

Diretor-Geral

Presidente

Diretor-Geral

Diretor-Geral

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Inspetor-Geral

Subinspetor-
Geral

Subinspetor-
Geral

Subinspetor-
Geral

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Repeticao

Deserto

Repeticao

A decorrer

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

16-jul-14

14jul-14

7-mar-14

30jul-14

31-jul-14

4-set-14

4-set-14

9-set-14

11-set-14

Manuel da Costa
Honorato

Daniel Rodrigues
Marques

Tito Carlos Soares
Vieira

Maria José Farracha
Montes Palma Salazar
Leite

Henrique Sousa
Antunes

Maria Lidia Martins
Francisco de Paula
Jacob

Alvaro Luis Pegado
Lemos de Mendonca;
Maria José Marques
Pinto;
Miguel Angelo da Costa
Lemos Fernandes.

Luis Filipe Sousa
Barreto;  Ana Cristina
Cardoso da Costa
Gomes ;
Antoénio José Chrystello
d'Oliveira Santos
Tavares

N insuficiente de
candidatos com mérito.
Para reabertura

Neste procedimento ndo
foram encontrados 3
com meérito,ficou
DESERTO, ja era um
concurso reaberto, o juri
deixou para a tutela
recrutar ao seu critério,

Agostinho Gongalves
Alves da Santa;
Anténio Manuel Pinto
Ferreira dos Santos;
Luis Alberto Santos
Nunes Capela

Jodo Carlos Correia
Ribeiro Ramalho
Anténio Manuel Pinto
Ferreira dos Santos
José Fernando Augusto
Moreno
Agostinho Goncalves
Alves da Santa ;
Daniel Teixeira Seguro
Sanches;

Maria Manuela Pinto
Soares Pastor Arroios
Faria
Augusto Patricio Lima
Rocha;
Agostinho Goncalves
Alves da Santa ;
Florbela Maria da Cruz
Mendes Valente

Manuel da
Costa Honorato

Maria José
Farracha
Montes Palma
Salazar Leite

Alvaro Luis
Pegado Lemos
de Mendonca

Luis Filipe
Sousa Barreto

N.° insuficiente
de candidatos
com mérito

Luis Alberto
Santos Nunes
Capela

Joéo Carlos
Correia Ribeiro
Ramalho

Agostinho
Gongalves Alves
da Santa

Augusto Patricio
Lima Rocha

30-jul-14

30-jul-14

23-mai-14

7-0ut-14

7-nov-14

7-nov-14

9-jan-15

9-jan-15

10

13

10

31

16

15

27

29
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189

192

193

194

195

196

198

199

200

201

202

203

7-nov-13

12-nov-
13

15-nov-
13

25-nov-
13

26-nov-
13

26-nov-
13

28-nov-
13

28-nov-
13

28-nov-
13

28-nov-
13

28-nov-
13

29-nov-
13

MNE

MNE

PCM

MEC

MAM

MAM

MS

MS

MS

MS

MS

MS

SG-MNE-DGA

SG-MNE-DAJ

IPDJ

SAS-Univ.
Lisboa

DGAV

DGAV

ARS LVT

ARS Centro

ARS Centro

INEM

INEM

IGAS

Diretor-
Adjunto

Diretor

Vice-
Presidente

Administrador

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Vogal do
Conselho
Diretivo

Vice-
Presidente do
Conselho
Diretivo

Vogal do
Conselho
Diretivo

Presidente

Vogal

Subinspetor-
Geral

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Cancelado

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Proposta
enviada a
tutela

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

8-set-14

22-set-14

29-set-14

29-mar-14

12-mar-14

15-mai-14

23-ab-

2014

30-mai-14

25-fev-14

5-mar-14

4-jun-14

Paula Alexandre dos
Santos Crispim;
Gongalo Arez Figueiredo
Pombeiro;
Nelson da Cruz Vargas
Rita Faden da Silva
Moreira Araujo ;
Mario Manuel Fragoso
de Sousa;

Rui Miguel de Sousa
Simées Fernandes
Marrana
José Antonio Murta
Rosa
José Antonio Cabrita do
Nascimento
Rui Miguel da
Conceicéo Carvalho

Claudia Manuel Fortes
Rodrigues Fernandes;
Gongalo Arez de
Mascarenhas Figueiredo
Pombeiro;
Osvaldo Manuel Santos
Ferreira
Ana Paula de Almeida
Cruz de Carvalho;
Anténio Maria Marques
Mexia;
Fernando Alves
Marques Mano
Célia Maria Ferreira
Cravo;
Francisco Miguel
Gongalves de Brito
Evangelista;
Henrique Jorge Cristo
Lopes
Augusto Manuel Pais
Antunes
Fernando Alberto Alves
Fernando
José Ramos Lopes
Almeida

Maria Augusta Mota
Faria Conceicao
Fernando Alberto Alves
Joao Nunes Rodrigues

Paulo José Amado de
Campos;
Teresa Maria Cardoso
Pinto;

Vitor Manuel Lopes
Fernandes Almeida.

Henrique de Matos
Parente;
José Manuel Lourenco
Mestre;

Rui Manuel Lancéo
Gongalves.
Maria Edite Ferreira
Aves Pereira Soares
Correia;

Nuno Humberto
Pélvora Santos;
Rogério Manuel Aroso
Peixoto Rodrigues

Paula Alexandre
dos Santos
Crispim

Rita Faden da
Silva Moreira
Araujo

José Antonio
Murta Rosa

Claudia Manuel
Fortes
Rodrigues
Fernandes

Ana Paula de
Almeida Cruz de
Carvalho

Célia Maria
Ferreira Cravo

Maria Augusta
Mota Faria
Conceicédo

Paulo José
Amado de
Campos

José Manuel
Lourenco
Mestre

Maria Edite
Ferreira Aves
Pereira Soares
Correia

23-set-14

16-dez-14

9-dez-14

30-mai-14

30-mai-14

26-mai-14

26-un-14

21-mar-14

21-mar-14

26un-14

12

27

18

24

17

10

12

17
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Henrique Manuel da

\F/’Ircees_i dente do Proposta Silva Botelho José
204 | 2-dez-13 | MS ARS do Norte enviada a 234un-14 Manuel Dias Paiva e 16
Conselho . .
o tutela Costa Rui Afonso Moia
Diretivo A
Pereira Cernadas
José Carlos Jesus Pedro
Vogaldo | Proposta agales Tobera
205 | 2-dez-13 | MS ARS do Norte | Conselho enviada a 19jun-14 5 Pinto 22
Diretivo tutela Nuno Ricardo de
Oliveira Moreira
Ana Paula Martins
Concluido At?:r?igthZria Ana Paula
206 | 2-dez-13 | MNE Camdes-ICL Presidente com decisdo | 17-set-14 ) ) Martins 24-nov-14 12
S Marques Mexia Maria )
ministerial Laborinho
Paula Fernandes dos
Santos
Maria do Céu Dias
Madeira;
Proposta Maria Irene da Silva
207 | 2-dez-13 | MNE Camdes-ICL Vogal enviada a 16-set-14 Paredes; 8
tutela Maria Teresa de Oliveira
Pereira de Seixas
Nunes.

N insuficiente de
208 | 4-dez-13 | MS SICAD Diretor-Geral Repeticao candidatos com mérito. 5
Para reabertura

Alcina Marina Assuncéo
Correia Branco Lo;

TS Jodo Augusto Castel-
208 | 6-dez-13 | MS SICAD Diretor-Geral enviada a 17-dez-14 e - 10
tutela Branco Goulao;
Maria da Graca
Figueiredo Vilar.
Subdiretor- N° insuficiente de
209 | 4-dez13 | MS SICAD Repeticao candidatos com meérito.
Geral
Para reabertura
Alcina Marina Assuncéo
Fiaesn Correia Branco Lo;
209 | 6dez14 | MS SICAD SUBAVEIOr | gnviadaa | 17dez14 | Manuel Ribeiro 19
Geral tutela Cardoso;
Susana Alberta Sousa
Ferreira Curralo.
Adérito Duarte Simdes
Secretario- Concluido Jodo MTac;lsut:Io;Cravina Rogerio Manuel
210 | 4-dez13 | MF SG-MF Geral com decisdo | 28-mai-14 Bibe: Aroso Peixoto 16-out-14 16
ministerial Rogério Manuel Aroso Rodrigues
Peixoto Rodrigues.
Diva Cristina Esteves de
Secretario- s Jodo MngZT;Cravina DIEIEE
211 | 6-dez13 | MF SG-MF ) com decisdo | 29-mai-14 ) Esteves de 16-out-14 10
Geral Adjunto . Bibe;
ministerial ) Sousa
Maria Isabel Lopes
Afonso Pereira Leitéo.
Adérito Duarte Simoes
Concluido Tostéo;
212 | 4dez13 | MF SG-MF Secretério- | 1 decisdo | 28:mai14 | AnOnio Manuel Soares | Adérito Duarte | g g g
Geral Adjunto o Nogueira de Lemos; Simdes Tostao
ministerial "
Rogério Manuel Aroso
Peixoto Rodrigues.
Jodo Carlos Martins
Concluido Lopes dos Santos; Nuno Manuel
220 | 5-dez-13 | SECultura DGPC Diretor-Geral com decisdo | 3-fev-14 Jorge Pulido Valente; | Veiga Vassallo e 19-fev-14 16
ministerial Nuno Manuel Veiga Silva

Vassallo e Silva.

CReSAP Relatdorio de Atividades & Contas 2014 Page 94




Jodo Carlos Martins
Lopes dos Santos;
Subdiretor- Concluido Joéo%arlos dst; Olivéira Jogo Carlos
221 | 5-dez-13 | SECultura DGPC com decisdo | 13-mar-14 Martins Lopes 114ul-14 21
Geral . Mascarenhas Mateus;
ministerial dos Santos
Samuel Costa Lopes do
Rego.
Agostinho Jorge de
Paiva Ribeiro;
Subdiretor- Proposta Anténio Manuel de
222 | 5-dez-13 | SECultura DGPC Geral enviada a 13-mar-14 Almeida dos Santos 10
tutela Queiros ;
Samuel Costa Lopes do
Rego.
Ana Cristina Jacinto
Silva;
Subdiretor- Concluido Luis Filipe da Costa Luis Filipe da
223 | 5-dez-13 | SECultura DGPC com decisdo | 18-mar-14 | Torres Capaz Coelho; | Costa Torres 11-jul-14 8
Geral o s
ministerial Maria Jodo Borges de | Capaz Coelho
Campos Ferreira
Robalo.
Antoénio José Chrystello
d'Oliveira Santos
, Tavares; -
Subdiretor- ST Anténio Manuel de il
224 | 5-dez-13 | SECultura DGPC com decisdo | 25-mar-14 ) Filipe Rocha 11ul-14 11
Geral o Almeida dos Santos )
ministerial - Pimentel
Queiros;
Anténio Manuel Fiipe
Rocha Pimentel.
MEC -Univ. Serv. Reit.- Diretor
225 | 5dez 13 | it Univ. Lisboa Executivo Cancelado
MEC -Univ. Serv. Part.- Diretor
2 | 9l e Univ. Lisboa | Executivo B
Joana Rabaca Giria;
Concluido Sandra Isabel Faria Joana Rabaca
227 | 6-dez-13 | MSESS CITE Presidente com decisdo | 9-jun-14 Ribeiro; Giria 31-dez-14 8
ministerial Teresa Cristina Lucas
Evaristo.
informacéo da
Maria da Natividade tutela :por
, Charneca Coelho; desisténcia de
Vice- T Maria do Céu Dias um dos 3
228 | 6-dez-13 | MSESS CITE ) sem decisao | 6-jun-14 . 30
Presidente L Madeira; nomes da short
ministerial - ) -
Teresa Cristina Lucas | list, solicita
Evaristo. cancelamento
do processo
Isilda Maria da Costa
Concluido Ml;er::ag]r[ij;isr’la Isilda Maria da
229 | 6-dez-13 | MSESS DGERT Diretor-Geral com decisdo | l4-out-14 ) Costa 31-dez-14 13
ministerial Fernandes Rodrigues; Fernandes
Pedro Alexandre Dias da
Costa Malheiro.
Ana Manuel Jeronimo
Lopes Correia Mendes
, Godinho; .
Subdiretor- CaiEhids Isabel Maria de Araujo e RS
230 | 6-dez-13 | MSESS DGERT com decisdo | 1l4-out-14 . Aratijo Flor 31-dez-14 9
Garel ministerial fllr BITEes Lapres Brites Lopes
Maria Lidia Martins
Francisco de Paula
Jacob.
informacéo da
Isilda Maria da Costa | tutela : por
. Fernandes; desisténcia de
Concluido Maria Cristina um dos 3
231 | 6-dez-13 | MSESS GEP Diretor-Geral sem decisao | 19-out-14 ) 8
ministerial Fernandes Rodrigues; | nomes da short
Pedro Alexandre Dias da | list, solicita
Costa Malheiro. cancelamento
do processo
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informacéo da
Oswaldo dos Santos tutela :por
, Ferreira; desisténcia de
Subdiretor- el Sérgio Antonio Gomes | um dos 3
232 | 6-dez-13 | MSESS GEP sem decisdao | 19-out-14 g ) 13
Geral o da Silva; nomes da short
ministerial - ) -
Teresa Cristina Lucas | list, solicita
Evaristo. cancelamento
do processo
Domingos Jorge
Concluido JosFe'eerrlie”uaekzlr)l?j;les Rui Filipe de
233 | 6.dez-13 | MSESS IGFSS Presidente | com decisdo | l-ab-14 & P 2mai-14 7
ministerial Fernandes; Moura Gomes
Rui Filipe de Moura
Gomes.
Domingos Jorge
Vice- ST Jtl):re rgel\llrlznl_tj)epleds(;s Nuno Miguel
234 | 6-dez-13 | MSESS IGFSS . com decisao | l-ab-14 : e 14-ab-14 11
Presidente L Santos Matos; Simdes Venes
ministerial . L
Nuno Miguel Simdes
Venes.
Anténio Aimeida
Figueiredo Barbosa
, Pombeiro; Beatriz Justina
Concluido Beatriz Justina Sepulveda da
235 | 6-dez-13 | MSESS IGFSS Vogal com decisdo | 19-mar-14 i P 28-mar-14 8
L Sepulveda da Fonseca | Fonseca
ministerial . .
Imperatori; Imperatori
Jodo Filipe Goncalves
Jesus.
Anténio Aimeida
Figueiredo Barbosa
Concluido Pombeiro; Rui Manuel
236 | 6-dez-13 | MSESS IGFSS Vogal com decisdo | 17-mar-14 | Joaquim Manuel Pombo | Freitas Corréa 28-mar-14 8
ministerial Alves; de Melo
Rui Manuel Freitas
Corréa de Melo.
Carlos Manuel Teles
Gongalves ;
) Proposta - '
237 | 6-dez-13 | MSESS Instituto. Presidente emviadaa | 29-mar-14 | 0% Paulo Mota da 7
Informatico tutela Costa Lopes;
Tito Carlos Soares
Vieira.
Carlos Manuel Teles
R Gongalves ;
238 | 6dez13 | MSESS instituto Jee: enviadaa | 29-mar-14 | 10d0 Paulo Barata 15
Informatico Presidente Catarino Tavares;
tutela .
Tito Carlos Soares
Vieira.
Carlos Manuel Teles
Proposta Gongalves ;
239 | 6.dez13 | MSESS instiuto Vogal enviadaa | lab1s | COS Augusto Aimeida 12
Informatico de Oliveira;
tutela , ) )
José Henriques Ferreira
Mendes Félix.
Secretario- N° insuficiente de
240 | 6-dez-13 | ME SG-ME Repeticao candidatos com mérito. 6
Geral
Para reabertura
Gragca Patricia de
Azevedo Ermida;
19:dez- Secretario- Proposta Maria Ermelinda Paulo
240 ME SG-ME enviada a 27-nov-14 Rodrigues da Silva 22
13 Geral .
tutela Carrachas;
Rui Nuno Ameida Dias
Fernandes.
Diva Cristina de Sousa;
Jodo Manuel Domingos
Secretario- Proposta da Silva Rolo;
241 | 6-dez-13 | ME SG-ME ) enviada a 15-set-14 ) ' 14
Geral Adjunto Joaquim Carlos de
tutela o
Oliveira Pinto Gomes
Rodrigues.
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N insuficiente de
242 | 6-dez-13 | ME GEE Diretor Repeticéo candidatos com mérito. 8
Para reabertura
Jo&o Pedro de Oliveira
Gongalves;
19dez- Proposta Nuno Miguel
242 ME GEE Diretor enviada a 11-nov-14 | Castanheira Almeida; 11
13 )
tutela Ricardo Manuel de
Magalh&es Pinheiro
Alves.
Graca Patricia de
Azevedo Ermida;
Proposta Luis Filipe Neves Duarte
243 | 6-dez-13 | ME GEE Subdiretor enviada a 18-set-14 Mendes Monteiro; 11
tutela Ricardo Manuel de
Magalh&es Pinheiro
Alves.
Gongalo Maria Vassalo
Proposta . MOIt,af
244 | 6-dez-13 | ME e ) Diretor-Geral enviada a 23-set-14 RIS hIES 10
Consumidor Sousa Antunes;
tutela )
Maria Teresa da
Piedade Moreira.
Angelo Augusto Santos
Proposta , Oliveira; Lo
205 | 109 | ysess IEFP-DR Norte | D1°8200 enviadas | ojur1g | CéserManuel Oliveira 21
13 Regional tutela Ferreira;
Evandro Luis Pereira da
Silva Oliveira.
Anténio Julio da Silva
B Veiga Simao;
216 10-dez- MSESS IEFP-DR Delggado erviada 3 30jur14 Carlos AIbertp da Costa 22
13 Centro Regional tutela Ferreira;
Pedro Miguel Martins
Miguens Amaro.
Catarina Isabel Santos
Proposta Sia Qamposi ;
247 | 1997 | sess EFP-ORLYT | Delegado enviadaa | 31qub14 | 1022 Maria de Olveira 22
13 Regional tutela Neves;
Victor Manuel de Sousa
Gil.
Anténio Carlos Correia
Proposta (?aetanp :
208 | 1997 | sess IEFP DR bee enviadaa | 14oup14 | 0S¢ Domingos 17
13 Alentejo Regional Carvalho Ramalho ;
tutela . .
José Joaquim Palma
Rita.
Carlos José Matias
Proposta Gongalves Baia;
249 10dez- MSESS IEFP-DR Dek?gado enviada a 14-out-14 Mario José Ferreira 16
13 Algarve Regional )
tutela Cintra;
Paulo José Fonte Pinto.
Joéo Carlos Pontes
e Figueiredo Sarmento;
250 | 1997 | psess IEFP-DR Norte | SUP0ee8a00 | oo | 20.0ue14 | 105€ Carlos Pereiradas 32
13 Regional tutela Neves;
José Manuel da Silva
Moreira.
Antonio Alberto
Proposta Magal.hée’s _da Cos_ta;
251 10-dez- MSESS IEFP-DR Sub_delegado erviada 3 2l-out14 Antonlg JLI|I.O d~a Silva %
13 Centro Regional Veiga Simao;
tutela e
José Licinio Tavares
Pimenta.
Arnaldo Pereira
Proposta Gon(;alvgs Frg d?;
252 | 1997 | psess EFP.ORLVT | SUbdelegado | o iagas | 27.0u¢14 | FiSa Maria Teieira 2
13 Regional tutela Lopes Mano;
Joao Pedro Rodrigues
Machado .
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Adélia Maria Ferreira da
Proposta Costa,
253 | 8dez13 | MSESS IEFP-DE piretor de enviadas | 14jur14 | Bermardo Manuel Viera 23
Departamento tutela Santos e Sousa;
Franklin Adolfo Brito
Marques Abreu .
Ana Paula Dias Mota
Filipe;
) Proposta BN
254 | 8dez 13 | MSESS IEFP-DFP pietor de enviadaa | 28jur14 | J02naMaria de Olveira 28
Departamento tutela Neves;
Pedro Alexandre Dias da
Costa Malheiro .
Ana Cristina Gaspar da
Proposta Silva Alves;
255 | 8dez13 | MSESS EFPDPGC | Dretor de enviada s | 15ju14 | 1021 Maria de Oliveira 23
Departamento Neves;
tutela - :
Mario Henrique Jesus
Gomes .
Elvira Maria Cardoso
Grilo Carlota;
Diretor de Proposta José Joao Correia
256 | 8-dez-13 | MSESS IEFP-DRH enviada a 18-jul-14 Nobrega Ascenso; 21
Departamento L
tutela Paula Susana Aparicio
Gongalves Matos
Ferreira .
Daniel Rodrigues
Marques;
Diretor de Proposta Marcos Tiago de Castro
257 | 8dez-13 | MSESS IEFP-DISI enviada a 234ul-14 Coelho de Oliveira e 15
Departamento
tutela Sousa;
Pedro José Garcia
Batista Nogueira .
Arnaldo Pereira
Gongalves Frade;
Diretor de Proposta Filipe Rodrigues
258 | 8-dez-13 | MSESS |IEFP-DAQJA enviada a 24-jul-14 Meirinho; 24
Departamento L
tutela Paula Susana Aparicio
Gongalves Matos
Ferreira .
Jorge Manuel Ventura
10-dez- Presidente do Concluido Oliveira e Carmo; Nuno Sanchez
259 MAOTE APA Conselho com decisao | 2-mai-14 | Nuno Sanchez Lacasta; 2-jul-14 10
13 o o \ Lacasta
Diretivo ministerial Orlando José Manuel de
Castro e Borges .
Ana Maria Rodrigues
Vice- Bias Seixas Val Ferreira;
260 10-dez- MAOTE APA Presidente do erviada 3 9un-14 Antoénio Jpag Sequeira 17
13 Conselho tutela Ribeiro;
Diretivo Orlando José Manuel de
Castro e Borges .
Ana Teresa Pinheiro dos
Santos Diogo Perez;
10-dez- Vogal do Proposta Fernando Alves
261 13 MAOTE APA Conselho enviada a 22-out-14 Marques Mano; 13
Diretivo tutela Isabel Maria Rodiles
Viegas Soares Correia
Pinto .
Ana Teresa Gongalves
10-dez- Vogal do Proposta Caimeiro;
262 MAOTE APA Conselho enviada a 28-out-14 Fernando Alves 15
13 o
Diretivo tutela Marques Mano;
Inés Folgado Diogo .
Joaquim Carlos de
. Oliveira Pinto Rodrigues;
10-dez- Concluido Jorge Manuel Ventura | Nuno Miguel
263 MAOTE IGAMAOT Inspetor-Geral | com decisao | 29-ab-14 g. ) . 19-mai-14 11
13 L Oliveira e Carmo; Soares Banza
ministerial .
Nuno Miguel Soares
Banza .
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Jorge Filipe Teixeira
) Proposta Seguro Sanches;
264 | 1047 | maore IGAMAOT SUbINSPeOr- | o \iadaa | 13mai14 | Jorge Proenca dos Reis; 8ag 14 12
13 Geral o ) ;
tutela Lisdalia Maria Bairras
Amaral Portas .
Isabel Maria Chaves
’ Proposta Pinto Santana;
265 | 109 | ppoTe IGAMAOT SUBINSDEIOr- | oviadaa | 14mai-14 | Jorge Proenca dos Reis; 14
13 Geral A
tutela Maria Cristina Vieira
Lourenco .
Hugo Manuel Vargas
o Carolino;
266 | %% | maote IGAMAOT SUbINSPeOr | gnviadaa | 14mai1a | OrEe Filbe Teiera 17
13 Geral tutela Seguro Sanches;
Lisdalia Maria Bairras
Amaral Portas .
Vice-
) N insuficiente de
267 | 10987 | yiam IVDP Presidente do. | - o eticao candidatos com mérito. 8
13 Conselho
. Para reabertura
Diretivo
Vice-
267 | 4ev-14 | MAM IVDP presidente do |y gecorrer 19
Conselho
Diretivo
Jorge Pulido Valente ;
Concluido Maria José Correia
268 | %% | wore DGT Diretor-Geral | com decisdo | 174un-14 | BOte0 Soaresde ) Rui Manuel 28jukl4 | 15
13 . Oliveira Lucena e Vale; | Amaro Alves
ministerial )
Rui Manuel Amaro
Alves.
José Pedro Fernandes
. Barroso Dias Neto ; Mério Silvio
10-dez- Subdiretor- ST Mario Silvio Rochinha | Rochinha de
2 13 LI = Geral C?nr?ni(i(:g:isjo sl de Andrade Caetano: | Andrade il e
Rui Pedro de Sousa Caetano
Pereira Monteiro Julido.
Jorge Bruno da Silva
10-dez- Presidente do Concluido Barbosa Gaspar ; Jorge Bruno da
270 13 MSESS |IEFP Conselho com decisao 54ul-14 | José Antonio Pinto Belo; | Silva Barbosa 31-dez-14 17
Diretivo ministerial Pedro Miguel dos Gaspar
Santos Moreira.
- Bernardo Manuel Vieira
s Proposta Santos e Sousa ;
271 | 1097 | ysess IEFP Presidente do | o \iadaa | 23jun-14 | Damasceno Dias; 29
13 Conselho . L
o tutela Joana Maria de Oliveira
Diretivo
Neves.
Arnaldo Pereira
10ez Vogaldo | Concuido Tandecoraier |soace
272 MSESS IEFP Conselho com decisdo | 304un-14 P ) 31-dez-14 30
13 Diretivo ministerial d'Aguiar, Albergaria
Sara Maria Murta d'Aguiar
Ribeiro.
Bernardo Manuel Vieira
10-dez- Vogal do Concluido Santos e Sousa ; Bernardo
273 MSESS |IEFP Conselho com decisdo | 30-un-14 | José Realinho de Matos; | Manuel Vieira 31-dez-14 30
13 o o . L
Diretivo ministerial Joana Maria de Oliveira | Santos e Sousa
Neves.
Ana Clara de Sousa
Birrento Matos Silva ;
10-dez- Presidente do Proposta Antonio Aimeida
274 MSESS ISS Conselho enviada a 3-dez-14 Figueiredo Barbosa 18
13 o i
Diretivo tutela Pombeiro;
Jorge Manuel de
Almeida Campino.
Bernardo Manuel Vieira
Vice- EE—_— Santos e Sousa ;
275 10-dez- MSESS 1SS Presidente do erviada 3 5.der-14 Paulo Jorgg Antunes 37
13 Conselho tutela Ferreira;
Diretivo Jorge Manuel de
Almeida Campino.
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Joaquim Luis Esteves
Pinto Monteiro ;
10-dez- Vogal do Proposta Paulo Jorge Antur{es
276 MSESS ISS Conselho enviada a 5-dez-14 ) 39
13 Diretivo tutela Ferreira;
Teresa Cristina Lucas
Evaristo.
Joao Filipe Gongalves
Jesus ;
Vogal do Proposta !
277 | 1%%% | ysess Iss Conselho enviadas | Sdez14 | oo Joree Antunes 34
13 oo Ferreira;
Diretivo tutela . )
Joaquim Luis Esteves
Pinto Monteiro.
10-dez- Presidente do N insuficiente de
278 ME LNEC Conselho Repeticao candidatos com mérito. 4
13 oo
Diretivo Para reabertura
Neste procedimento nao
foram encontrados 3
19dez- Presidente do com mérito,ficou
278 13 ME LNEC Conselho Deserto 19-nov-14 DESERTO, ja era um 5]
Diretivo concurso reaberto, o juri
deixou para a tutela
recrutar ao seu critério,
Luis Filipe Neves Duarte
Vogal do Proposta Mendes Monteiro .;
279 | 10487 | ye LNEC Conselho emviadaa | 26.set14 | Mana de Lurdes Batista 8
13 Diretivo tutela da Costa Antunes;
Pedro Filipe de Oliveira
Guedes Pinto.
Helder Manuel Barreiros
Raimundo ;
Vogal do Proposta ) !
280 | 1097 | ye LNEC Conselho enviadad | 29ser14 | Henriaue de Matos 10
= Diretivo tutela Pl
Luis Filipe Neves Duarte
Mendes Monteiro.
Ana Cristina Raposo
' Freire Bordalo Ramos Ana Cristing
10-dez- Subdiretor- Concluido Preto ; Raposo Freire
281 MAOTE DGT com decisdo | 12-set-14 Mario Silvio Rochinha 3-dez-14 30
13 Geral o Bordalo Ramos
ministerial de Andrade Caetano; Preto -
Rui Pedro de Sousa
Pereira Monteiro Julido.
Ana Cristina Raposo
Freire Bordalo Ramos
10-dez- Subdiretor- Concluido Preto ; Cristina Soares
282 13 MAOTE DGT Geral com decisdo | 12-set-14 | Cristina Soares Ribeiro | Ribeiro Gomes 3-dez-14 21
ministerial Gomes Cavaco; Cavaco
José Pedro Fernandes
Barroso Dias Neto.
ez Diretor de N° insuficiente de
284 13 MSESS ISS-CNP Seguranga Repeticao candidatos com meérito. 19
Social Para reabertura
Jodo Filipe Gongalves
Jesus ;
11-der Diretor de Proposta Maria Luisa Pinto
284 13 MSESS ISS-CNP Seguranca enviada a 24-nov-14 Pacheco da Cruz 48
Social tutela Baganha;
Zélia Maria da Silva
Brito.
Alice Maria Teixeira
Diretor Concluido Oliveira ;
285 | M7 | wgess ISSCNP Adunto de = o decisao | 30ag1a | eriadefatima o Mariade Fatima | g0,y | 53
13 Seguranca . Rodrigues Vieira; Rodrigues Vieira
: ministerial . ) .
Social Zélia Maria da Silva
Brito.
Cristina Graca
ez Diretor de Concluido Josgcl):i:f:r?j; de Tiago de
286 MSESS ISS-Santarém | Seguranca com decisédo | 4-out-14 o Sampaio e Melo 17-dez-14 23
13 . . Oliveira Goncalves; )
Social ministerial . . Marques Leite
Tiago de Sampaio e
Melo Marques Leite.
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287

288

289

290

291

292

293

294

295

295

296

297

11-dez-
13

11-dez-
13

11-dez-
13

11-dez-
13

11-dez
13

11-dez-
13

11-dez-
13

11-dez-
13

11-dez-

13

18-dez-
13

11-dez-
13

11-dez-
13

MSESS

MSESS

MSESS

MSESS

MSESS

MSESS

MSESS

MSESS

MSESS

MSESS

MSESS

MSESS

ISS-Beja

ISS-Lisboa

ISS-Lisboa

ISS-Braga

ISS-Castelo
Branco

ISS-Braganca

ISS-Portalegre

ISS-Aveiro

ISS-Porto

ISS-Porto

ISS-Porto

ISS-Faro

Diretor de
Seguranca
Social

Diretor de
Seguranca
Social

Diretor
Adjunto de
Seguranca
Social

Diretor de
Seguranca
Social

Diretor de
Seguranca
Social

Diretor de
Seguranca
Social

Diretor de
Seguranca
Social

Diretor de
Seguranca
Social

Diretor de
Seguranca
Social

Diretor de
Seguranca
Social

Diretor
Adjunto de
Seguranca
Social

Diretor de
Seguranca
Social

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Proposta
enviada a
tutela

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Proposta
enviada a
tutela

Repeticdo

Repeticao

Proposta
enviada a
tutela

Repeticdo

9-out-14

24-set-14

24-set-14

30-set-14

30-set-14

26-set-14

13-nov-14

25-nov-14

23-ab-14

Helena Maria
Fernandes Branquinho
Morgado Barreto ;
Jorge Pulido Valente;
José Valente Rocha
Guerra.

Alice Maria Teixeira
Oliveira ;

Isabel Maria Santos
Morgado Costa Saldida;
Maria Fernanda Fitas
Cordeiro Henriques
Tomas.

Alice Maria Teixeira
Oliveira ;
Francisco Antonio
Nascimento Marques;
Ricardo José Ramos
Antunes.

Jodo Pedro de Oliveira
Gongalves ;
Maria da Graca
Trindade Fernandes
Vieira Ribeiro;

Rui Miguel de Meira
Barreira.
Anténio de Melo
Bernardo ;
Eurico Manuel Curates
Rodrigues;

Jo&o Carlos Correia
Leitéo.

Angelo Augusto Santos
Oliveira ;
Martinho Eduardo
Nascimento;
Paulo Sérgio Fonte
Pinto.

Jodo Carlos Vintém
Laranjo ;
Paulo Sérgio Fonte
Pinto;

Jo&o Carlos Correia
Leitéo.

Isabel Maria Santos
Morgado Costa Saldida
Jorge Manuel de
Almeida Campino;
Manuel Augusto Simdes
Ruivo.

N° insuficiente de
candidatos com mérito.
Para reabertura

N° insuficiente de
candidatos com mérito.
Para reabertura

Angelo Augusto Santos
Oliveira ;

Maria da Graca
Trindade Fernandes
Vieira Ribeiro
Vanda Lia de Oliveira
Amado Caramelo.

N° insuficiente de
candidatos com mérito.
Para reabertura

Helena Maria
Fernandes
Branquinho
Morgado
Barreto

Maria Fernanda
Fitas Cordeiro
Henriques
Tomas

Rui Miguel de
Meira Barreira

Anténio de Melo
Bernardo

Martinho
Eduardo
Nascimento

Jodo Carlos
Vintém Laranjo

19-dez-14

16-dez-14

18-dez-14

18-dez-14

12-dez-14

17-dez-14

26

33

35

25

16

10

10

24

30

47

17
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18:dez- Diretor de
297 13 MSESS ISS-Faro Seguranca A decorrer
Social
Angelo Augusto Santos
11-dez- Diretor de Concluido José S;I;I:;fdo de Maria do Céu
298 MSESS ISS-Leiria Seguranca com deciséo | 14-nov-14 T Costa Bogalho 19-dez-14 19
13 : o Oliveira Gongalves;
Social ministerial ) , Mendes
Maria do Céu Costa
Bogalho Mendes.
Eduardo Jorge Paco
) Diretor de Concluido Viana ; )
299 | 119 | yspss ISS-Viana do Seguranca com decisao | 16-1ov-14 | José Paulo Coelho Orfao | 2°5¢ Paulo 12-ag-14 30
13 Castelo : o ; . - Coelho Orfao
Social ministerial Maria de Fatima Oliveira
Pimenta.
Eurico Manuel Curates
’ , Rodrigues ;
Diretor de Concluido , ' o
300 | 1197 | msess ISS-Evora Seguranca com decisdo | 19-un-14 L e 18-dez-14 19
13 : o Guerra ; Silva dos Ramos
Social ministerial P .
Sénia Cristina Silva dos
Ramos.
Ana Cristina Jacinto José Augusto
l1der- Diretor de Concluido Silva ; Fernandges
301 MSESS ISS-Vila Real Seguranca com decisao 9-jul-14 | José Augusto Fernandes 12-dez-14 20
13 A o Barroso Borges
Social ministerial Barroso Borges Rebelo ;
) Rebelo
Luis Manuel Cardoso.
Armindo Telmo Antunes
Ferreira ;
Diretor de Concluido - :
302 | 1197 | yisess ISS-Viseu Seguranga | com decisdo | 30jun-14 Leonel Ant6nio Armindo Telmo | ) o014 | 25
13 . o Rodrigues de Carvalho ; | Antunes Ferreira
Social ministerial . \ x
Maria da Conceicéo da
Silva Nunes de Matos.
Ana Clara de Sousa
11-dez- Diretor de Proposta strarebjc’mh:ﬁfssiﬁi
303 MSESS ISS-Setubal Seguranga enviada a 3-dez-14 ) 13
13 : Morgado Costa Saldida ;
Social tutela L
Paulo Sérgio Fonte
Pinto.
Fernando Augusto
11der- Diretor de Concluido Costa Pires ;
304 13 MSESS ISS-Guarda Seguranca com decisdo | 3-dez-14 Jacinto Dias ; Jacinto Dias 134jan-14 18
Social ministerial Jo&o Carlos Correia
Leitdo.
Angelo Augusto Santos
11-dez- Diretor de Concluido Ramiro F((ilrl:/jilrr: Miranda | Ramiro Ferreira
305 MSESS ISS-Coimbra Segurancga com decisao L ) 12-jan-15 14
13 A o Susana Cristina Miranda
Social ministerial
Gongalves Ramos
Maldonado Pereira.
11-dez | MEC -Univ. SAS-Univ. Diretor
SH 13 Lisboa Lisboa Executivo Sape
Carlos Manuel Silvério
da Palma
12-dez- Secretaria- Secretario- Concluido Maria Lidia Martins Carlos Manuel
307 MAI com decisdo | 12-mai-14 Francisco de Paula Silvério da 23-mai-14 17
13 Geral Geral o
ministerial Jacob; Palma
Rui Nuno Aimeida Dias
Fernandes.
12-dez- Secretaria- Secretario-
e 13 i Geral Geral Adjunto ez A
12-dez- Secretaria- Secretario-
309 13 MAI Geral Geral Adjunto Cancelado 24
12-dez- Secretaria- Secretario-
S 13 i Geral Geral Adjunto ez i
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a1 | 1297y DG Inffaest: © | oy etorGeral | Cancelado | 10-abr-14 23
13 Equipamentos
) N insuficiente de
312 | V9 |y 2 !nfraest. e | Sk Repeticao candidatos com mérito. 14
13 Equipamentos | Geral
Para reabertura
312 17-dez- A DG !nfraest. e | Subdiretor- Cancelado 38
13 Equipamentos | Geral
313 12-dez- VA DG !nfraest. e | Subdiretor- Cancelado | 23-abr-14 29
13 Equipamentos | Geral
Alvaro Anténio Calado
13-dez- Concluido Jos: fggjgsMFa;rlizr;ldes Alvaro AntGnio
314 MF GPEARI Diretor-Geral com decisdo | 4-abr-14 ) Calado Afonso 7-mai-14 8
13 L de Azevedo Pereira ; )
ministerial ) ; Matias
José Pedro Viegas
Cardoso.
Artur Pedro Vogado
, Torres Mascarenhas ; ,
13-dez- Subdiretor- ST Conceicéo de Jesus QR EIE
315 MF GPEARI com decisdo | 4-abr-14 ¢ Fernandes de 16-mai-14 4
13 Geral o Amaral; .
ministerial , Azevedo Pereira
José Carlos Fernandes
de Azevedo Pereira.
Bernardo Luis Fauvelet
Proposta Ribeiro da Cunha ;
316 13-dez- MF GPEARI Subdiretor- erviada 3 8abr-14 Carlos.MarllueI Inécio 13
13 Geral tutela Figueiredo;
José Pedro Viegas
Cardoso.
317 | 1697 | ye ] Inspetor-Geral | Repeticdo 7
13 MF
Joaquim Carlos de
Oliveira Pinto Gomes
- Proposta Rodrigues ;
317 18-dez- MF Inspecao-Geral Inspetor-Geral enviada a 20-nov-14 Mario Rui Ferreira 16
13 MF .
tutela Tavares da Silva;
Vitor Miguel Rodrigues
Braz
16-dez- Inspecéo-Geral | Subinspetor- -
318 13 MF ME Geral Repeticao 5
José Antonio Alves Pires
- ) Proposta Manuel Inacio da Silva
318 18idgez— MF :\r/}'s:pecao—Geral ZEE;TSpetOF enviada a 20-nov-14 Pinheiro 20
tutela Maria Isabel Castelao
Ferreira da Silva.
Alexandre Miguel
e Charouco Carrasquinho
319 16-dez- ME Inspecao-Geral | Subinspetor- erviada 3 20-mai-14 Antonlp Manuel Pinto 5
13 MF Geral Ferreira dos Santos
tutela - )
Jodo Manuel Cravina
Bibe.
- ) N° insuficiente de
320 16-dez- MF Inspecao-Geral | Subinspetor- Repeticao candidatos com mérito. 5
13 MF Geral
Para reabertura
Neste procedimento nao
foram encontrados 3
- ) com meérito,ficou
320 Jedam MF Iiegpegs-Ea | Sy dion Deserto 21-now-14 DESERTO, ja era um 8
13 MF Geral o
concurso reaberto, o juri
deixou para a tutela
recrutar ao seu critério,
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Ana Paula Pereira
Cosme Franco Barata
- ) Proposta Salgueiro ;
321 16-dez- MF Inspecdo-Geral | Subinspetor- enviada a 5jun-14 Cristina Maria Augusto 8
13 MF Geral .
tutela Ribeiro
Mario Rui Ferreira
Tavares da Silva.
Autoridade o
16-dez- Tributéria e ' . N. insuficiente d'e'
322 MF : Diretor-Geral Repeticéo candidatos com mérito. 11
13 Aduaneira
Para reabertura
Autoridade Abilio Manuel Pinto
Tributaria e Concluido Rodrigues de Aimeida
322 | 1B |y Aduaneira | Diretor-Geral | com deciséo | 20jun-14 | |, MorEado Antonio Brigas | 75004 | 33
13 S Antonio Brigas Afonso | Afonso
ministerial ] ;
José Maria Fernandes
Pires.
Autoridade Fernando Cristévao
Tributéria e
16-dez- Aduaneira Diretor de Proposta Heler?aa rl\(/jlcz;:i(; I](;’;zs/-\lves
323 MF Financas de enviada a 10ul-14 7
13 ) Borges
Lisboa tutela \ )
José Maria Isaac de
Carvalho.
Autoridade André Lopes Abelha ;
16:dez- Tributaria e Diretor de Proposta José Manuel de Oliveira
324 13 MF Aduaneira Financas do enviada a 18-jul-14 e Castro 11
Porto tutela Telmo Joaquim Rocha
Tavares.
Autoridade Diretor da
16-dez- Tributaria e Unidade de -
325 13 MF Aduaneira Grandes Repeticao 8
Contribuintes
Autoridade André Claro Amaral
Tributaria e Diretor da Proposta Ventura
325 18-dez- ME Aduaneira Unidade de erviada 3 Sout-14 Jodo Pgulo Pereira 14
13 Grandes tutela Morais Canedo
Contribuintes Nuno Filipe Batista Vaz
da Silva.
Autoridade Jodo Pedro Martins
16-dez- Tributaria ) Ei);r?sotrugsgtm TS Joaquim SNTQ:JSeI Pombo
326 MF Aduaneira e s enviadaa | 12-mai-14 | *°% 11
13 Fiscais e tutela Alves
Aduaneiros Jorge Manuel Caetano
de Oliveira.
Autoridade Lurdes Silva Ferreira
L6dez. Tributaria e Subdiretor- Proposta Manuel Inacio Silva
327 13 MF Aduaneira Geral do enviada a 29-mai-14 Pinheiro; 7
Patriménio tutela Manuel José Espanhol
Gongalves Cecilio.
Autoridade Subdiret
Tributéria e ubdiretor: N° insuficiente de
16-dez- Geral de . . L
328 13 MF Aduaneira Gestio Repeticao candidatos com mérito. 1
. Para reabertura
Aduaneira
Autoridade Neste procedimento nao
Tributaria e Subdiretor- foram encontrados 3
o Aduaneira com mérito,ficou
328 18-dez MF Geralde Deserto 5jun-14 Deserto, ja era um 6
13 Gestao .y
) concurso reaberto, o juri
Aduaneira .
deixou para a tutela
recrutar ao seu critério,
Subdiretor-
16:dez- Autoridade Geral - Imp. N insuficiente de
329 MF Tributaria e Especiais Repeticao candidatos com mérito. 1
13 )
Aduaneira sobre 0 Para reabertura
Consumo
_ Subdiretor- Anto'nl_o Brigas Afonso ;
18:dez- Autoridade Geral - Im Proposta Antonio Manuel Santos
329 MF Tributaria e P enviada a 7-jul-14 de Castro Fernandes; 8
13 . Espec. s/ .
Aduaneira tutela Joao Filipe Gongalves
Consumo
Jesus.
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16-dez- Autoridade 2:lr)jlltetor— N° insuficiente de
330 MF Tributéria e Repeticao candidatos com mérito. 4
13 ) Impostos s/ o
Aduaneira ) Para reabertura
Rendimento
André Claro Amaral
Subdiretor- Proposta Ventura
_dez- Autoridade R 30 Fili
330 18-dez MF rorica Geral enviada & 29.0ut-14 Jodo Filipe Gongalves 14
13 Tributéria e Impostos s/ o Jesus
) tutela - )
Aduaneira Rendimento Teresa Maria Pereira
Gil.
’ N° insuficiente de
-dez- Autoridade i 5
331 e MF S Subdiretor Repeticao candidatos com mérito. 4
13 Tributaria e Geral -IVA
’ Para reabertura
Aduaneira
Armindo Silvestre de
Proposta Ceita do Espirito Santo
18-dez- Autoridade Subdiretor- N Gabriel Cupertino
331 13 | MF Tributaria e Geral -IVA ent\ﬁfe?: a | 27outl4 Osorio de Barros 12
Aduaneira Miguel André Horta
Pereira da Silva Pinto.
Ana Cristina de Oliveira
Subdiretor- Concluido Carmona Bicho
dez- Autoridade - i ; i ; i
332 16-dez MF torda Gejral 'J.ustlc;a com decisio | 8mai14 José Marlg Fernandes | José Maria . lset14 4
13 Tributéria e Tributaria. e o Pires Fernandes Pires
) ministerial o
Aduaneira Aduaneira Manuel Inacio Silva
Pinheiro.
Subdiretor- Helena Maria Jo.se Alves
Geral - Proposta Borges ;
_dez- Autoridade ;
333 | 1697 I ye o Plancamento | enviadaa | 15-mai14 | Manuel José Espanhol 7
13 Tributéria e o Gongalves Cecilio
. Organizacéo e tutela Olea Maria Gomes
Aduaneira Comunicag&o. € )
Pereira.
Subdiretor- Jo&o Pedro Monteiro
16:dez- Ak Geral - Prgposta ‘ . Rodri‘gues. .
334 MF L Recursos enviada a 14-jul-14 Maria Judite Silveira 11
13 Tributéria e ) )
. Financeiros e tutela Gamboa
Aduaneira Patrimoniais Nelson Roda Inacio
) Ana Paula Aratjo Neto
) Subdiretor- , .
16-dez- Autoridade Geral - Concluido Joaquim Manuel Pombo Ana Paula
335 MF Tributéria e - com decisdo | 23-mai-14 Alves . 1-set-14 9
13 . Inspecao . . . Aratjo Neto
Aduaneira o ministerial José Maria Isaac de
Tributaria
Carvalho.
Subdiretor- Alice Maria Teixeira
16:dez- Autoridade Geral - Concluido Oliveira Damasceno
336 MF Tributaria e Recursos com decisao 2-jul-14 Antonio Manuel Soares ) 1-set-14 13
13 ) o ) Dias
Aduaneira Humanos e ministerial Nogueira de Lemos
Formacao Damasceno Dias.
. Subdiretor- Graciosa Martins
16:dez- Autoridade Geral - Proposta Delgado
337 MF Tributaria e ) enviada a 2-jul-14 | Jodo Pedro Mesquita de 14
13 ) Sistemas )
Aduaneira Informacio tutela Almeida Prudente
¢ José Maria Pedro.
16:dez- Autoridade Subdiretor- N° insuficiente de
338 13 MF Tributaria e Geral de Repeticao candidatos com mérito. 5
Aduaneira Cobranca Para reabertura
Armindo Silvestre de
18:dez- Autoridade Subdiretor- Proposta Ce(l)tla adcl)VIE:iZ lrgg,-i:gto
338 MF Tributaria e Geral de enviada a 3-nov-14 & ) 19
13 Aduaneira Cobranca tutela Pereira
¢ Tiago Luis Dias Joanaz
de Melo
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340

341

342

343

344

345

346

347

348

349

350

17-dez-
13

17-dez-
13

17-dez-
13

17-dez-
13

17-dez-
13

18-dez-
13

18-dez-
13

18-dez-
13

21-dez-
13

21-dez-
13

21-dez-
13

MEC

MEC

MEC

MEC

MEC

MEC -Univ.
Lisboa

PCM

PCM

MF

MF

MF

Direcéo Geral
Administracéo
Escolar

Diregao Geral
Administracéo
Escolar

Diregao Geral
Planeamento e
Gestao
Financeira

Diregao Geral
Planeamento e
Gestao
Financeira

Direcao Geral
Planeamento e
Gestao
Financeira

Estadio Univ.
Lisboa

IPDJ

IPDJ

ADSE

ADSE

ADSE

Diretor-Geral

Subdiretor-
Geral

Diretor-Geral

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Presidente

Vogal

Vogal

Diretor-Geral

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Cancelado

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
sem decisao
ministerial

Proposta
enviada a
tutela

Proposta
enviada a
tutela

Proposta
enviada a
tutela

12-mai-14

13-mai-14

3-nov-14

3-nov-14

12-nov-14

1-set-14

10-set-14

3ul-14

25jul-14

26-ago-14

Maria Luisa Gaspar do
Pranto Lopes de Oliveira
Mario Agostinho Alves
Pereira
Teodoro de Assuncéao
Bernardo Roque

Maria Luisa Gaspar do
Pranto Lopes de Oliveira
Maria Suzana Bento
Francisco Simdes
Maximiano
Teodoro de Assuncéao
Bernardo Roque

Carlos Antoénio Lima
Guerreiro ;
Jorge José Martins
Rodrigues
José Manuel de Matos
Passos

Carlos Manuel da Graca
Pais
Gongalo Arez de
Mascarenhas Figueiredo
Pombeiro
Luis Miguel Bernardo
Farrajota
Ana Sofia Mascarenhas
Proenca Parente da
Costa Branca
Carlos Antonio Lima
Guerreiro
Célia Maria de Viveiros
e Sa e Santos.

Lidia Maria Garcia
Rodrigues Praca
Maria Jodo Cal de
Almeida Candeias
Galvao;
Sérgio Antonio Gomes
da Silva.

Bruno Luis Durao
Pereira de Jesus
Rui Miguel da
Conceicéo Carvalho;
Vitor Manuel Batista
Pataco.

Carlos José Liberato
Baptista;
David Jodo Varela
Xavier;
Luis Manuel dos Santos
Pires.

Jorge Filipe Teixeira
Seguro Sanches;
José Miguel Dias Paiva
e Costa;

Sérgio Antonio Gomes
da Silva.

Jorge Filipe Teixeira
Seguro Sanches;
José Miguel Dias Paiva
e Costa;

Sérgio Antonio Gomes
da Silva.

Maria Luisa
Gaspar do
Pranto Lopes de
Oliveira

Maria Suzana
Bento Francisco
Simédes
Maximiano

José Manuel de
Matos Passos

Luis Miguel
Bernardo
Farrajota

Célia Maria de
Viveiros e Sa e
Santos

Lidia Maria
Garcia
Rodrigues Praca

informacéo da
tutela : por
desisténcia de
um dos 3
nomes da short
list, solicita
cancelamento
do processo

13-out-14

11-nov-14

25-nov-14

27-nov-14

29-dez-14

11-set-14

18

22

14

12

12

12

20

22
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351

352

353

354

355

356

356

357

358

359

360

361

23-dez-
13

23-dez-
13

23-dez-
13

23-dez-
13

23-dez-
13

26-dez-
13

134an-
14

30-dez-
13

30-dez-
13

30-dez-
13

30-dez-
13

30-dez-
13

MAM

MAM

MAM

MAOTE

MAOTE

PCM

PCM

MF-SEAO

MF-SEAO

MF-SEAO

MF-SEAO

MF-SEAO

IFAP

IFAP

IFAP

DGEG

DGEG

AAP

AAP

DGO

DGO

DGO

DGO

DGO

Vice-
Presidente do
Conselho
Diretivo

Vogal do
Conselho
Diretivo

Vogal do
Conselho
Diretivo

Diretor-Geral

Subdiretor-
Geral

Presidente

Presidente

Diretor-Geral

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Subdiretor-
Geral

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com deciséo
ministerial

Proposta
enviada a
tutela

Repeticao

Deserto

Concluido
com deciséo
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

Concluido
com decisao
ministerial

24-nov-14

24-nov-14

24-nov-14

28-out-14

27-out-14

l-ab-14

23-mai-14

17-un-14

16-set-14

18-set-14

8-out-14

Jodo Filipe Gongalves
Jesus;

José Miguel Antunes
Fernandes
Tiago Filipe Garrido
Pessoa Filho.
Fernando Alves
Marques Mano;
Fernando Manuel
Moreira Borges
Mouzinho
Pedro Manuel Simdes
Raposo Ribeiro
Fausto Paulo de Melo
Bessa Gomes;
Fernando Augusto
Costa Pires
Jodo Filipe Gongalves
Jesus.

Carlos Manuel Aires
Pereira de Almeida;
Jodo Filipe Gongalves
Jesus
Ricardo Jorge Lima
Sousa Emilio.

Maria Cristina Vieira
Lourenco;

Maria Lidia Martins
Francisco de Paula
Jacob
Ricardo Jorge Lima
Sousa Emilio.

N° insuficiente de
candidatos com mérito.
Para reabertura
Neste procedimento ndo
foram encontrados 3
com mérito,ficou
DESERTO, ja era um
concurso reaberto, o juri
deixou para a tutela
recrutar ao seu critério,
José Emilio Coutinho
Garrido Castel - Branco
Maria Manuela dos
Santos Proenca
Tiago Luis Dias Joanaz
de Melo.

José Antonio Teixeira
Pinheiro Moreira
Mafalda Eugénia de
Araujo Costa Ferreira
Mario Manuel Leal
Monteiro.

Gongalo Arez de
Mascarenhas Figueiredo
Pombeiro
José Antonio Teixeira
Pinheiro Moreira
Luis Filipe Cracel Viana
Anabela Ferreira Pedro
Vilao
Carlos Manuel Inacio
Figueiredo
Luis Filipe Cracel Viana
Conceicéo de Jesus
Amaral
Carlos Manuel Inacio
Figueiredo
Joéo Alberto Amaral
Caeiro

Tiago Filipe
Garrido Pessoa
Filho

Fernando
Manuel Moreira
Borges
Mouzinho

Fausto Paulo de
Melo Bessa
Gomes

Carlos Manuel
Aires Pereira de
Almeida

Maria Cristina
Vieira Lourenco

Rogério Paulo
de Jesus
Lourenco Joia

Maria Manuela
dos Santos
Proenca

Mario Manuel
Leal Monteiro

Luis Filipe
Cracel Viana

Anabela Ferreira
Pedro Vilao

Carlos Manuel
Inacio
Figueiredo

30-dez-14

6-jan-15

2-jan-15

26-dez-14

26-dez-14

24-jun-14

2ul-14

9-dez-14

9-dez-14

9-dez-14

9-dez-14

23

14

16

17

23

12
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Luisa da Conceicao dos
Santos do Canto e Luisa da
30-dez- DG Estatistica Concluido Castro de Loura Conceicédo dos
362 13 MEC da Educacao e | Diretor-Geral com decisdo | 20-out-14 Maria Eugénia Neto Santos do Canto | 13-nov-14 6
Ciéncia ministerial Ferrdo e Castro de
Pedro Gongalo Jorge Loura
Rolim
José Alexandre da Silva
DG Estatistica ; Concluido Pgredes ’ .
363 30-dez- MEC ! Subdiretor- com decisio | 28-out-14 Nuno MlgueI.Correla Teresa Cr|sf(|na 14nov-14 16
13 da Educacdo e | Geral L Neto Rodrigues Lucas Evaristo
ministerial -
Ciéncia Teresa Cristina Lucas
Evaristo
Anténio Joaquim
Salgado dos Santos
DG Estatisti ; Concluido Costa Ferreira Jodo Manuel
364 30-dez- MEC dGE ot stxca Subdiretor- com decisdo | 28-out-14 | Nuno Miguel Correia | Queiroz Faria de | 14-now-14 15
13 a Educacéo e | Geral
Ciencia ministerial Neto Rodrigues Oliveira Batista
Jodo Manuel Queiroz
Faria de Oliveira Batista
Carlos Manuel Inacio
: Figueiredo
30-dez- gj:;l;:a(:;;;o Vice- Concluido Jodo Alexandre da Silva | Jodo Alexandre
365 MAM-SEFDR ) com decisdo | 2-mai-14 Rocha Pinho da Silva Rocha 30-jul-14 25
13 Natureza e Presidente o ) )
Florestas ministerial Teresa Sofia Nunes dos | Pinho
Santos Castel branco da
Silveira
José Carlos de Sousa
Instituto da ' ~Uva Patricio Paull Teresa Sofia
30-dez- Consenvaco Concluido Jodo Alexandre da Silva | Nunes dos
366 MAM-SEFDR Vogal com decisdo | 8-mai-14 Rocha Pinho Santos 30-jul-14 23
13 Natureza e o )
Florestas ministerial Teresa Sofia Nunes dos | Castelbranco da
Santos Castelbranco da | Silveira
Silveira
Carlos Antonio Lima
Instituto da , Guerreiro
30-dez- Conservacéao Conclu@ (_’ ) Jodo Filipe Gongalves
367 MAM-SEFDR Vogal com decisdo | 13-mai-14 20
13 Natureza e ministerial Jesus
Florestas Carlos Manuel Inacio
Figueiredo
Carlos Antonio Lima
Guerreiro
30-dez- Concluido Gongalo Arez de Heélder
368 13 MAM-SEAIA INIAV Vogal com decisdo | 28-jul-14 | Mascarenhas Figueiredo | Constantino 11-nov-14 9
ministerial Pombeiro Silveiro Barreto
Hélder Constantino
Silveiro Barreto
Anténio José Alves dos
. Santos .
30-dez- onghidy Augusto José de Sousa Joelo Pl o
369 13 MAM-SEAIA INIAV Vogal com decisdo | 22-set-14 Gouveia Rosario Ribeiro 8jan-15 9
ministerial - L. Lima
Jodo Paulo do Rosario
Ribeiro Lima
David Jorge
Mascarenhas dos
3l-dez Proposta Santos
370 13 MAOTE/SEDR | CCDR Algarve | Presidente enviada a 30-out-14 | Jodo Pedro Valadas da 10
tutela Silva Monteiro
Maria do Rosario
Mendonca Coelho
Ana Margarida Leal dos
Santos Magalhaes
31-dez- Vice- Proposta Adriano Joao Leal
371 MAOTE/SEDR | CCDR Algarve ) enviada a 24-nov-14 16
13 Presidente tutela Cardoso Guerra
Nuno Pedro dos Santos
Borges Marques
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Ana Margarida Leal dos
Santos Magalhaes
31-dez Vice- Prqposta Maria Valentina Filipe
372 13 MAOTE/SEDR | CCDR Algarve Presidente ent\ﬂfe(i a 24-nov-14 Coelho Calixto 19
Nuno Pedro dos Santos
Borges Marques
Antdnio José Costa
Romenos Dieb
31-dez- OIS Francisco Augusto
373 MAQOTE/SEDR | CCDR Alentejo | Presidente enviada a 20-out-14 ) s 12
13 tutela Batista Chalaca
Joana Maria de Oliveira
Neves
Joaquim Roberto
3l-dez Vice- Proposta Pereira Grilo
374 MAQOTE/SEDR | CCDR Alentejo ) enviada a 2-dez-14 Jorge Pulido Valente 19
13 Presidente )
tutela Rui Manuel Mourato
Pires Mendes
Francisco Augusto
31-der Vice- Proposta Batista Chalaca
375 MAOTE/SEDR | CCDR Alentejo ) enviada a 2-dez-14 Jorge Pulido Valente 23
13 Presidente .
tutela José Manuel Reboredo
Pinto Leite
Fernanda Maria Rosa do
. Carmo Julido
31-dez- Concluido Joana Maria de Oliveira | Jodo Manuel
376 MAOTE/SEDR | CCDR LVT Presidente com decisao l-ab-14 ) o 23-mai-14 19
13 - Neves Pereira Teixeira
ministerial - ;
Jodo Manuel Pereira
Teixeira
Fernando Jorge do
Nascimento Pires
31-der Vice- Pro.postaj Nogueira
377 MAOTE/SEDR | CCDR LVT ) enviada a 1-dez-14 Fernando Sousa 28
13 Presidente :
tutela Ferreira
José Pedro Fernandes
Barroso Dias Neto
378 | 319% | \aoTE/SEDR | CCDR LVT Vice: A decorrer 30
13 Presidente
Ana Maria Pereira
Abrunhosa
3l-dez Concluido Anténio Manuel de Ana Maria
379 13 MAOTE/SEDR | CCDR Centro Presidente com decisao 3-ab-14 Almeida dos Santos Pereira 23-mai-14 15
ministerial Queiros Abrunhosa
Joaquim Norberto
Cardoso Pires da Silva
Antonio Julio da Silva
Veiga Simao;
31-dez- Vice- Proposta Jo&o Manuel Casaleiro
380 MAOTE/SEDR | CCDR Centro ) enviada a 17-dez-14 26
13 Presidente tutela Carvalho Costa
Luis Filipe Rui Oliveira
Caetano.
Anténio Julio da Silva
Veiga Simao;
31-dez- Vice- FEeeE) Jorge Miguel Marques
381 MAOTE/SEDR | CCDR Centro ) enviada a 17-dez-14 . 25
13 Presidente tutela de Brito
Luis Filipe Rui Oliveira
Caetano.
Carlos Alberto Meireles
Martins Eduardo Jorge
31-dez- Vice- do Paco Viana
382 13 MAOTE/SEDR | CCDR Norte Presidente A decorrer Nuno Augusto de Castro 37
Azevedo Soares de
Almeida.
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Carlos Alberto Sousa
Duarte Neves;
Fernando Manuel de
383 | 3197 | MAOTE/SEDR | CCORNorte | V& A decorrer Magalndes Tebeira 44
13 Presidente Pinto
Rosa Maria Rodrigues
da Silva e Sousa Gomez
Cortez.
104an- Diretor
10 114 MAI ANPC Nacional de A decorrer 4
Bombeiros
Diretor Nac.
10-jan- de Recursos
11 14 MAI ANPC e Fieienss A decorrer 6
Civil
Diretor Nac.
12 | 109 ANPC de Planeam. | » gecorrer 9
14 de
Emergéncia
104an- Diretor Nac.
13 114 MAI ANPC de Auditoria e A decorrer 13
Fiscalizacéo
Fernando Manuel dos
. Santos Vigario Pacheco | Fernando
12-fev- Concluido José Emilio Coutinho | Manuel dos
25 MF/SET UTAM Diretor com decisdo | 18jul-14 . o 12-ago-14 34
14 L Garrido Castel-Branco | Santos Vigario
ministerial g
José Miguel Antunes Pacheco
Fernandes
26 | 1B |poy DGLAB Subdiretor- Suspenso 22
14 Geral
Gongalo de Vasconcelos
Pereira e Silva Marques
) Proposta Maria Luisa Pinto
19-ag- ~ Vice- h .
53 MNE Camdes-ICL ) enviada a 5-nov-14 Pacheco da Cruz 18
14 Presidente
tutela Baganha
Ricardo Alberto Gasiba
Carrilho
Francisco José Pereira
Bias Monteiro Gomes
56 15-set- MAI SG-MA Secretarp— erviada 3 s Jo&o Paulo Mota da 21
14 Geral Adjunto Costa Lopes
tutela . .
José Francisco Carvalho
Baptista
José Francisco Carvalho
Baptista
- Proposta Maria Lidia Martins )
57 15-set- MAI SG-MAI Secretarl.o— enviada a 18-dez-15 Francisco de Paula Rlcgrdo Albgrto 6-jan-15 20
14 Geral Adjunto Basiba Carrilho
tutela Jacob
Ricardo Alberto Basiba
Carrilho
José Francisco Carvalho
Proposta L]
58 15-set- A SG-MAI Secretanp— enviada & 10-dez-14 Jorge MaAnue'IA Ferreira Jorge. ManAueI“ Sl 1
14 Geral Adjunto tutela Miguéis Ferreira Miguéis
Martim José Rosado
Borges de Freitas
Joseé Francisco Carvalho
Baptista
156t Secretario- Proposta Maria Lidia Martins Teresa Maria
59 MAI SG-MAI ) enviada a 3-dez-14 Francisco de Paula Alvarez Lima 6-jan-15 32
14 Geral Adjunto
tutela Jacob Costa
Teresa Maria Alvarez
Lima Costa
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61 s SEADR A(.: o/ ?s Presidente A decorrer 6
14 Migracdes
62 | 2% | seapR ACp/ as Vogal A decorrer 19
14 Migracoes
Alvaro Fernando Santos
Almeida
63 | l-out-14 | MS ARS Norte Presidente A decorrer Fernando Alberto Alves 10
José Miguel Dias Paiva
e Costa
Henrique Manuel da
Silva Botelho
Maria da Conceicédo
64 | l-out-14 | MS ARS Norte Vogal A decorrer Alves dos Santos Bessa 20
Ruao Pinto
Ponciano Manuel
Castanheira de Oliveira
67 131-ZUt- MS ARS Alentejo | Presidente A decorrer 67
68 131'2“' MS ARS Alentejo | Vogal A decorrer 12
69 lsl'i”t' MS ARS Alentejo | Vogal A decorrer 19
70 171_ZUt_ MS ARS Centro Presidente A decorrer 10
71 171'i“t' MS ARS Centro Vogal A decorrer 16
72 1 lirllov— MS IGAS Inspetor-Geral A decorrer 12
74 19;210"' MS ARS LVT Presidente A decorrer
19-nov- Vice-
75 14 MS ARS LVT Presidente A decorrer
76 19310\/_ MAOTE LNEG Presidente A decorrer
19-nov-
77 14 MAOTE LNEG Vogal A decorrer
19-nov-
78 14 MAOTE LNEG Vogal A decorrer

CReSAP Relatdorio de Atividades & Contas 2014 Page 111




89 | 2-dez14 | MS ARS Algarve Vogal (2) A decorrer

Instituto
Portugués
Sangue e
Transplantacéo

90 | 6-dez14 | MS Presidente A decorrer

Instituto
Portugués
Sangue e
Transplantacéo

91 | 6-dez-14 | MS Vogal A decorrer

92 | l-dez-14 | MS ARS Algarve Vogal (1) A decorrer
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IV. Pareceres
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A emissao de pareceres sobre adequacao de perfil de gestores publicos e de
dirigentes superiores para organismos ou cargos atipicos manteve-se a um
ritmo constante ao longo de 2014, tal como se verificou nos anos anteriores.

Figura 26. Distribuicao mensal dos pareceres sobre adequacao de
perfil, 2012-14

60 1
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Fonte: CReSAP, 3| de janeiro de 2015

Ao longo de 2014 foram enviados 235 pareceres respeitantes a gestores
publicos ou dirigentes superiores para 83 empresas publicas, cargos atipicos ou
estruturas de missao, revelando uma taxa de crescimento na ordem dos 25%
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face ao ano anterior (Figura 26). A Comissao Técnica Permanente emitiu 7
pareceres com reservas, € 10 outros referindo limitacoes.

Ainda que os pareceres sobre adequacao de perfil ao cargo de gestor publico
tenham um carater nao vinculativo, o Governo tem aceitado, na generalidade,
as recomendacdes constantes dos mesmos; desde 2012, apenas num caso —
exatamente no ano a que se refere o presente Relatério de Atividades - foi
nomeada para o cargo em causa uma personalidade para a qual a CReSAP
tinha emitido um parecer de “com reservas”.

A Figura 27 apresenta o peso relativo dos ministérios, ou secretarias de Estado,
na formulacao dos pedidos de parecer de adequacao de perfil de gestores
publicos, por organismo.

Figura 27. Distribuicao dos pareceres sobre adequacao de perfil
solicitados por organismo, 2014 (%)
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Fonte: CReSAP, 31 de janeiro de 2015

No que respeita ao género, os resultados obtidos sao semelhantes aos relativos
a dirigentes superiores de 1° grau. Conforme se pode ver na Figura 28, cerca
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de 77% dos pareceres solicitados para personalidades indigitadas para o cargo
de gestor publico eram do sexo masculino.

Figura 28. Distribuicao dos pareceres sobre adequacao de perfil
solicitados por género, 2014 (%)

HM

mF

O Quadro 4 apresenta, na sua globalidade, a listagem dos pareceres que foram
solicitados a CReSAP; o extrato dos mesmos, incluindo a introducao e a
conclusao, € divulgado no sitio oficial da CReSAP, cumprindo dessa forma o
objetivo de transparéncia.

Quadro 4. Listagem dos pareceres solicitados e elaborados, 2014

Data de Entidade Organismo Candidatos Resultado do parecer
Rececao
Emilio Fernando Brogueira Dias Adequado
Secretaria de Administracao dos Portos
02-01-2014 Estado das do Douro e Leixdes e Amadeu Ferreira da Rocha Adequado
Infraestruturas, Administracao do Porto
Transportes e de Viana do Castelo Raquel Sofia Guimaraes de Matos Adequado
Comunicacoes Maia
Jodo Pedro Tarujo de Almeida
Secretaria de Administracao dos Portos  Braga da Cruz Adequado
Estado das de Aveiro e Figueira da
02-01-2014 Infraestruturas, Foz José Manuel Oliveira Maia Adequado Com limitacoes
Transportes e
Comunicacgdes Jo&o Begonha Borges Adequado Com limitacoes
02-01-2014 Ministério da Centro Hospitalar José Martins Nunes Adequado
Salde Universitario de Coimbra
José Pedro Henriques Figueiredo Adequado
Antonio Pedro Araujo Lopes Adequado
Pedro José Duarte Roldao Adequado
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07-01-2014

08-01-2014

08-01-2014

09-01-2014

15-01-2014

1501-2014

16-01-2014

16-01-2014

22-01-2014

22-01-2014

22-01-2014

22-01-2014

27-01-2014

27-01-2014

Ministério da
Saude

Ministério do
Ambiente e
Ordenamento do
Territério
Ministério do
Ambiente e
Ordenamento do
Territério

Secretaria de
Estado da Cultura
Secretaria de
Estado da Cultura
Ministério da
Saude

Secretaria de
Estado da Defesa
Nacional
Secretaria de
Estado da Defesa
Nacional
Sectretaria de
Estado da
Administracao
Interna

Ministério do
Ambiente e
Ordenamento do
Territério

Sectretaria de
Estado do Tesouro

Ministério da
Salde
Ministério da
Salde

Ministério da
Salde

Centro Hospitalar de
Tondela

Empresa de
Desenvolvimento Mineiro

Costa Polis

OPART -Organismo de
Producao Artistica
OPART -Organismo de
Producao Artistica
Centro Hospitalar do
Porto

DEFAERLOC - Locacao de
Aeronaves Militares SA
Ribeira D'Atalaia - Soc.
Imobiliaria SA e

Extra, SA

EMA - Empresa de Meios
Aéreos

Aguas do Algarve SA

Sociedade Gestora do
Fundo Margueira Capital

Centro Hospitalar Lisboa
Norte

Centro Hospitalar de Vila
Nova de Gaia/Espinho

Centro Hospitalar de
Leiria

Antonio Manuel Marques

Carlos Fernando Ermida Rebelo
Helena Isabel Duarte Pinho
Ruben Manuel Antunes Tavares
Rui Manuel Lopes de Melo
Maria Cassilda Pereira Neves

Jorge Manuel Ferreira Carvalho

Vitor Manuel Roque Martins dos
Reis

Maria Manuela Araljo de Matos
José Antonio Nunes Mexia Costa
Falcao

Adriano Eurico Santiago Nogueira
Jordao

Rui Manuel Oliveira Pedroso

Luis Miguel Rochartre Alvares

Francisco Jaime Baptista do Paco
Quesado

José Carlos dos Santos Teixeira
José Manuel de Sousa Pereira
Rui Pedro Oliveira Machado

José Manuel Perdigao

Maria Isabel Nunes Fernandes

Julio Paulo Candeias Pedro
Silvério Santos Brunhoso Cordeiro
Ana Natividade Preto Marcos

Luis Filipe Ferreira da Cruz Matos

Luis Manuel Pereira de Almeida
Costa

Belmiro Manuel Pereira da Rocha
Hélder Manuel Matias Roque

Maria do Carmo Pereira Marques
C. da Rocha

Maria Alexandra Liz Cardoso
Tomas Borges

Adequado

Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado

Adequado

Reservas

Reservas
Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
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28-01-2014

04-02-2014

05-02-2014

05-02-2014

10-02-2014

12-02-2014

25-02-2014

25-02-2014

1803-2014

25-02-2014

25-02-2014

05-03-2014

11-03-2014

11-03-2014

11-03-2014

Ministério da
Justica

Ministério da
Saude

Ministério da
Justica

Ministério da
Saude

Secretaria de
Estado da Cultura
Ministério do
Ambiente e
Ordenamento do
Territério
Ministério do
Ambiente e
Ordenamento do
Territério

Sectretaria de
Estado da Defesa
Nacional
Ministério do
Ambiente e
Ordenamento do
Territério
Secretaria de
Estado do
Ordenamento do
Territério e da
Conservacao da
Natureza
Ministério do
Ambiente e
Ordenamento do
Territério
Ministério do
Ambiente e
Ordenamento do
Territério
Ministério da

Instituto Nacional de
Medicina Legal e Ciéncias
Forenses

Servicos Partilhados do
Ministério da Satde

Comissao para o
Acompanhamento dos
Auxiliares de Justica
Instituto Portugués de
Oncologia do Porto

OPART -Organismo de
Producao Artistica

Algar - Valorizacao e
Tratamento de Residuos
Sélidos, SA

Saneste - Saneamento da
Costa do Estoril, SA

EXTRA - Explosivos da
Trafaria

Simarsul - Sistema
Integrado Multimunicipal
de Aguas Residuais da
Peninsula de Setubal, SA

Costa Pdlis

Aguas da Regiao de

Aveiro

Aguas Publicas do
Alentejo

Centro Hospitalar de Tras-

Licinio Oliveira de Carvalho
Maria Emilia da Silva Fernandes
Fael

Jodo Emanuel Santos Pinheiro
Mario Jodo Rodrigues Dias

Rui Antonio da Cruz Vasconcelos
Guimaraes

Henrique Manuel Gil Martins

Rogério Pereira Rodrigues

Artur Manuel Trindade Mimoso
Hugo Moreiras Marques Lourenco

Ana Filipa Simdo Marques Cabral
José Maria Laranja Pontes

Rosa Sousa Martins da Rocha
Begonha

Francisco Nuno Rocha Gongalves

llidio José Nunes de Oliveira
Cadilhe

Maria Isabel Dias Sequeira
Jodo Pedro Judice Rodrigues

Consolado
José Macario Custodio Correia

Maria da Conceicao de Santa
Marta Granger Rodrigues

Rui Manuel Goncalves Lourenco
Simone Ferreira Pio

Eduardo Jorge dos Santos
Carvalho

Joao Manuel de Jesus Lobo

José Antonio Verissimo Paulo

Fernando Aureliano S. Coutinho
Vasconcelos

Jodo Manuel da Costa Silva

Tiago Duarte de Oliveira Rua

Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado

Adequado
Adequado

Desistiu
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Reservas

Com limitacdes

Com limitacdes
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14032014

25-03-2014

01-04-2014

04-04-2014

14042014

14-04-2014

14-04-2014

14-04-2014

02-05-2014

08-05-2014

12-05-2014

13-05-2014

15-05-2014

19-05-2014

29-05-2014

16-06-2014

Saude
Secretaria de
Estado da Defesa
Nacional
Ministério da
Economia
Ministério da
Justica

Secretaria de
Estado da Defesa
Nacional
Ministério da
Saude

Primeiro-Ministro

Ministério do
Ambiente e
Ordenamento do
Territério
Sectretaria de
Estado do Tesouro

Sectretaria de
Estado do Tesouro

Ministério do
Ambiente e
Ordenamento do
Territério
Ministério da
Saude
Secretaria de
Estado da Defesa
Nacional
Ministério da
Salde
Sectretaria de
Estado do Tesouro

Ministério da
Salde

os-Montes e Alto Douro
EMPORDEF-Tecnologias
de Informacéo

Autoridade da
Concorréncia

Comissao para o
Acompanhamento dos
Auxiliares de Justica

IDD - Industria de
Desmilitarizacéo e Defesa

Centro Hospitalar do
Médio Ave

AICEP - Agéncia para o
Investimento e Comércio
Externo de Portugal

Valorsul - Valorizacéo e
Tratamento de Residuos
Solidos das Regides de
Lisboa e do Oeste, SA
Sagestamo- Sociedade
Gestora de Participacoes
Sociais Imobiliarias, SA

Estamo - Participacdes
Imobiiarias, SA

Sociedade de Reabilitacao
Urbana - Porto Vivo

Centro Hospitalar do
Médio Ave

Ribeira d'Atalaia, Extra e
IDD - Industria de
Desmilitarizacao e Defesa
Centro Hospitalar do
Médio Tejo

Ambisider - Recuperacoes
Ambientais, SA

Centro Hospitalar do
Médio Tejo

Carlos Alberto Salgado Félix

Maria Joao Laureano Melicias
Duarte

Victor Jodo de Vasconcelos
Raposo Ribeiro Calvete

Eduardo Jaime Neto Filipe

Norberto da Conceicdo Nunes
Olindina Celeste Machado de Sa
Miguel Jorge Reis Antunes
Frasquilho

Luis Filipe de Castro Henriques
Pedro Ortigao Correia

José Manuel Vital Morgado

Pedro Maria Santos Pessoa e
Costa

Miguel Santiago Aranda da Silva

Francisco Anténio Lobo Brandao
Rodrigues Cal

Maria Joao Alves Sineiro Costa
Francisco Anténio Lobo Brandao
Rodrigues Cal

Maria Joao Alves Sineiro Costa
Anténio Maria Sousa Monteiro

Abecassis
Alvaro Manuel Reia Santos

José Miguel Dias Paiva e Costa

José Pedro Vinhas da Silva Gentil
Quina

Carlos Manuel Pereira Andrade
Costa

Paulo Jorge Candeias Parreira
Goncalves Gamito

Miguel Angelo Bogalho de Aratijo
Filipe Alexandre de Matos Correia
Marques

Antonio José Horta Lérias

Nelson Paulino da Silva

Bruno Miguel Santos Ferreira

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado
Adequado

Adequado
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09-06-2014

12-06-2014

17-06-2014

29-05-2014

19-06-2014

11-07-2014

14072014

14-07-2014

14-07-2014

14-07-2014

16-07-2014

17-07-2014

17-07-2014

17-07-2014

17-07-2014

Secretaria de
Estado do Desporto
e da Juventude
Secretaria de
Estado da Defesa
Nacional

Secretaria de
Estado do Tesouro

Ministério da
Saude

Ministério da
Defesa Nacional

Secretaria de
Estado da Cultura

Ministério da
Saude
Ministério da
Saude
Ministério da
Saude

Sectretario de
Estado da
Inovacéo,
Investimento e
Competitividade

Sectretaria de
Estado da Defesa
Nacional

Ministério da
Salde
Sectretario de
Estado da
Inovacéo,
Investimento e
Competitividade

Ministério da
Salde

Secretario de

Autoridade Antidopagem
de Portugal

Empordef - Tecnologias
de Informacao

Imprensa Nacional Casa
da Moeda

Centro Hospitalar do
Médio Tejo

Empordef — Engenharia
Naval

Teatro Nacional de S.
Jodo

ACES - Arrabida
ACES - Leziria

ACES - Amadora
FRME - Fundo para a
Revitalizacao e

Modernizacédo do Tecido
Empresarial

Empordef — Empresa
Portuguesa de Defesa

ACES - Dao Lafoes

Agéncia de Inovacéo

Instituto de Oftalmologia
Dr. Gama Pinto

SPGM - Sociedade de

Rogeério Paulo de Jesus Lourengo
Joia

Luis Miguel Rochartre Alvares

Rui Carlos Alvarez Carp

Rodrigo Fernandes Homem de
Lucena

Gongalo Nuno Mendes de Almeida
Caseiro

Cristina Maria de Castro
Goncalves Horta Marques

Jodo da Silva Catarino

Miguel Fernando Costa da Silva
Pereira

José Luis Serra Rodrigues
Francisca Carneiro Fernandes

José Manuel Matos da Silva

Sandra Bela de Oliveira Martins
Pedro Nuno Miguel Baptista Lopes

Diana Faria dos Santos Leiria

Vanessa Maria Gandra Esteves da
Cunha Fernandes Pereira de
Gouveia

Pedro Casteldo de Aimeida Sousa
Matias

Henrique de Matos Parente

José Pedro Sequeira Costa
Eduardo Jorge dos Santos
Carvalho

Luis Miguel Rochartre Alvares
Luis Manuel Chaves Soveral
Botelho

José Carlos Caldeira Pinto de
Sousa

Antonio Paulo Sa e Cunha

Miguel Botelho Gomes Barbosa
Maria Luisa Coutinho Pereira dos
Santos

Maria de Fatima Campos de Sena
e Silva Baptista

Victor José Tavares dos Reis
Agoas

Maria Cristina Correia Pires
Carvalho
José Fernando Ramos de

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
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21-07-2014

21-07-2014

19-08-2014
21-07-2014

22-07-2014

05082014

06-08-2014

19-08-2014

06-08-2014

29-08-2014

01-09-2014

11-09-2014

11-09-2014

Estado da
Inovacao,
Investimento e
Competitividade

Secretaria de
Estado da Defesa
Nacional

Ministério da
Saude

Secretaria de
Estado do Tesouro

Ministério da
Saude
Ministério da
Saude

Sectretaria de
Estado da Defesa
Nacional
Ministério da
Saude

Ministério da
Defesa Nacional
Ministério da
Salde

Secretaria de
Estado do Tesouro

Sectretaria de
Estado do Tesouro

Secretaria de

Investimento

ENVC - Estaleiros Navais
de Viana do Castelo

Unidade Local de Saude
do Alto Minho, EPE

IGCP, E.P.E.

Agrupamento de Centros
de Ave, Famalicdo
Agrupamento de Centros
do Douro Sul

Empordef , SGPS, SA

ACES Algarve II-
Barlavento
Empordef , SGPS, SA

Administracdo Central do
Sistema de Salde

IGCP, E.P.E.

Comissao Liquidataria da
Parque Expo

IDD - Plataforma das

Figueiredo
Miguel Jorge de Campos

Joao Miguel Aratijo de Sousa
Branca

Carlos Manuel Sales Abade

Antonio Carlos de Miranda Gaspar
Jorge Joaquim Crujo Cambes

Eduardo Jorge dos Santos
Carvalho

José Luis Serra Rodrigues
Antoénio Franklim Ribeiro Ramos

Antonio Manuel Monteiro Fradao
Maria Fernanda Alves Araujo
Maria Manuela Mota Duarte
Maria do Céu Faia Galvéo Pinto
Pedro Miguel da Silva Morais
Cristina Maria Nunes da Veiga
Casalinho

Antonio Abel Sancho Pontes
Correia

Diana Carla Santos Moreira

Helena Maria Martins Norinha
Gomes Sobral

Maria Albertina da Silva Ferreira
Adrega Cardoso

Miguel Melo Portugal Botelho de
Sousa

Jorge Martins Lami Leal
Eduardo Jorge dos Santos
Carvalho

Rui dos Santos Ivo

Rita Beleza de Miranda Magalhaes
Collaco

Luis Filipe Ferreira da Cruz Matos
Pedro Emanuel Ventura Alexandre
Carla Alexandra Menezes

Moutinho H. Goncalo Catarino
Maria Eduarda Vicente

Jonh Michael Cracha do Souto
Antunes

Joado Manuel Pereira Afonso
Miguel Melo Portugal Botelho de

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Reservas
Reservas
Reservas
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Com limitacoes

Com limitacdes

Com limitacdes

CReSAP Relatdorio de Atividades & Contas 2014 Page 121




23-09-2014

24-09-2014

24-09-2014

01-10-2014

08-10-2014

08-10-2014

15-10-2014

04-11-2014

06-11-2014

06-11-2014

13-11-2014

24-11-2014

24-11-2014

24-11-2014

24-11-2014

24-11-2014

24-11-2014

26-11-2014

26-11-2014

Estado da Defesa
Nacional
Ministério da
Saude
Ministério da
Saude
Ministério da
Saude
Ministério da
Saude
Secretario de
Estado da
Administracao
Local

Ministério da
Agricultura e do
Mar

Secretario de
Estado da
Administracao
Local

Ministério da
Saude
Ministério da
Saude
Secretaria de
Estado da Cultura
Secretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Regional
Sectretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Regional

Sectretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Regional
Sectretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Regional
Sectretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Regional

Sectretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Regional

Secretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Regional
Secretaria de
Estado de

Industrias de Defesa
ACES Douro Sul

Centro Hospitalar Lisboa
Norte

Centro Hospitalar Médio
Tejo

Centro Hospitalar Vila
Nova de Gaia/Espinho
Fundo de Apoio Municipal

Programa de
Desenvolvimento Rural

Fundo de Apoio Municipal

ACES Oeste Norte
ACES Sintra

Teatro Nacional D. Maria
Il

Programa Operacional
Regional do Centro

Programa Operacional
Capital Humano

Programa Operacional
Regional do Alentejo

Programa Operacional
Regional de Lisboa

Programa Operacional de
Incluséo Social e
Emprego

Programa Operacional
Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso dos
Recursos

Estrutura de Missao
"Portugal Inovacéo
Social”

Programa Operacional
Regional do Norte

Sousa

Rui Manuel Tavares Dionisio
Miguel Oliveira Silva

Carlos Alberto Coelho Gil
Antonio José Ramalho Monteiro

Miguel Angelo da Cunha
Gongalves de Almeida

Carla Maria Lamego Ribeiro
Patricia Maria Albino Cotrim

Maria Alexandra Aguiar Lopes de

Correia Diniz
Manuel Moreira Claro

Ana Maria Silva Azenha Pisco
Ana Maria Fortuna Andrade
Miguel Alcobia de Moraes
Sarmento Honrado

Isabel Damasceno Vieira de

Campos

Jorge Manuel Bastos Brandao
Pedro Miguel Valentim Taborda

Alexandra Vilela

Félix Esménio
Antonio Francisco Costa da Silva

Filipe José Guerreiro Palma
Fernando Sousa Ferreira

Maria Teresa Mourao de Almeida
Domingos Jorge Ferreira Lopes

Maria Manuela Félix Floréncio
Bessone Mauriti

Ana Isabel Machado Lopes
Sampaio de Pinho

Helena da Conceicao Pinheiro
Lourenco de Azevedo

José Rogue de Pinho Marques
Guedes

Cristina Vaz Tomé
Filipe Manuel Simdes dos Santos

Carlos Manuel Duarte Oliveira

Adequado
Adequado
Adequado

Adequado

Adequado
Adequado
Adequado

Adequado
Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado
Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Reservas

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado
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26-11-2014

26-11-2014

15122014

19-12-2014

19-12-2014
15-12-2014

18-12-2014

18-12-2014

19-12-2014

19-12-2014

Desenvolvimento
Regional
Secretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Regional

Secretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Regional
Ministério das
Financas

Sectretaria de
Estado das
Infraestruturas,
Transportes e
Comunicagdes

Ministério da
Salde

Sectretaria de
Estado da Cultura

Ministério da
Salde

Ministério da
Saude

Programa Operacional
Competitividade e
Internacionalizacao

Programa Operacional
Regional do Algarve

Instituicao Financeira de
Desenvolvimento

Estradas de Portugal e
Refer - Rede Ferroviaria
Nacional

ACES do Barlavento
Algarvio

Teatro Nacional D. Maria
Il

Instituto Portugués de
Oncologia de Coimbra

Unidade Local de Saude
do Nordeste

Antonio Henrique Machado
Capelas

Rui Manuel Vinhas da Silva
Jaime Serrao Andrez

Francisco Maria Burgete de Sousa
Soares

Efigénio da Luz Rebelo

Jorge Manuel do Nascimento
Botelho

Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Richard F. Pelly

José Fernando Ramos de
Figueiredo

Ricardo Jorge da Fonseca Luz
Elisio Fernando Moreira Brandao

Maria Joao de Freitas Arriscado
Nunes

Eduardo Miguel Vicente de
Almeida Cardadeiro

Maria Estela Guedes Barbosa
Rodrigues de Magalhdes Barbot

Altina Sebastian Gonzalez
Anténio Manuel Palma Ramalho

José Luis Ribeiro dos Santos
Joseé Serrano Gordo
Alberto Manuel de Almeida Diogo

Vanda Cristina Loureiro Soares
Nogueira

José Caros de Abreu e Couto
Osorio
Adriano Rafael de Sousa Moreira

Leonor Pera Bota Nunes

Sofia Pacheco de Campos
Carvalho

Claudia Sofia de Oliveira Belchior
Paula Cristina Silva Dias Sanches

Pinto Alves

Carlos Manuel Gregorio dos
Santos

Manuel Antonio Leitdo da Silva

Maria da Soledade Correia Neves
Antonio Alberto Coelho Margoa

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado
Adequado

Adequado

Adequado

Adequado
Adequado
Adequado
Adequado
Adequado

Adequado

Adequado
Adequado

Adequado
Adequado
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Domingos Antonio Veiga
Fernandes Adequado

Silvia Maria Amaral da Costa Adequado

Aida da Conceicdo Domingos

Palas Adequado
Angela Maria Meireles Moas Prior Adequado

23-12-2014 Secretaria de OPART - Organismo de José Albino Soares Guedes
Estado da Cultura Producéo Artistica Monterroso Teixeira Adequado

Henrique Daniel Dias Pinto

Ferreira Adequado
Carlos Manuel dos Santos Vargas Adequado
23-12-2014 Secretaria de Metropolitano de Lisboa, Rui Lopes Loureiro Adequado
Estado das Carris, Transtejo e Soflusa
Infraestruturas, Pedro Gongalo de Brito Aleixo
Transportes e Bogas Adequado

Comunicacgoes
Tiago Alexandre Carvalho dos
Santos Adequado Com limitacoes

Maria Manuela Bruno de

Figueiredo Adequado Com limitagdes
José Rui Roque Adequado
23-12-2014 Ministério da Hospital Distrital da Pedro Nuno Figueiredo dos
Salde Figueira da Foz Santos Beja Afonso Adequado

José Antonio Albino Goncalves e
Silva Adequado

José Alves Grilo Goncalves Adequado

Anabela Martins Moreira Salgado

Serra Adequado
24-12-2014 Ministro Adjunto e  LUSA - Agéncia de Maria Teresa Prata Macias
do Noticias de Portugal, SA Marques Adequado
Desenvolvimento
Regional Rogério Manuel Carniceiro Pereira Sem requisitos
Gomes necessarios
Rogério Paulo de Saldanha Nao precisa Indicado pelos
Pereira Vieira parecer acionistas
privados
José Carlos Barbosa Lourenco Nao precisa Indicado pelos
parecer acionistas
privados
Joao Silveira Lobo Adequado
24-12-2014 Ministério da Programa de Maria Amélia Sarmento Gouveia
Agricultura e do Desenvolvimento Rural Osorio de Aragao Gomes Ferreira Adequado Com limitacdes
Mar
26-12-2014 Ministério da Centro Hospitalar Baixo José Abrantes Afonso Adequado
Saude Vouga, EPE
Rosa Maria Tomas da Conceicao Adequado
Célia Maria Ferreira Tavares Cravo Adequado
Paulo Manuel da Graca Ferreira Adequado
Carlos Jorge Cardoso Simoes Adequado
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V. Recursos Humanos
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A CReSAP nao dispde de mapa de pessoal.

Conta, no entanto com o apoio de um pequeno grupo de colaboradores, muito
motivados e de grande eficiéncia, sem 0s quais nao teria, de todo, sido possivel
desempenhar as funcdes que lhe sao cometidas.

Nao pode deixar de se sublinhar, e
reconhecer, o apoio fundamental do
jornalista Carlos Pires na assessoria da
imprensa, com quem se conta na
sequéncia de um pedido de
colaboracao feito ao Infarmed, no
ambito da mobilidade interna.

A Comissao para o Recrutamento e Selecao para a Administracao
Publica contou, em 2014, com quatro colaboradores, trés dos quais
prestam apoio secretarial, cabendo-lhes ainda a responsabilidade de
assegurar toda a gestao processual dos procedimentos concursais:

e Maria Isabel Soares, desde Maio de 2012;
e Joao Estrella, desde Setembro de 2012;
e Dr? Isalia Casimiro, desde Maio 2013,
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Desde Maio de 2012, Francisco Santos presta apoio & CReSAP
enquanto motorista.

et |

A Secretaria-Geral do Ministério das Financas apoia administrativa e tecnicamente

o funcionamento da CReSAP, com particular relevo nas areas financeira, logistica e
patrimonial. Ao longo de 2014, a atitude positiva, ativa e colaborante tem-se
mantido constante, atentas as dificuldades pontualmente sentidas. Os seus
servicos, e em particular, a Dr® Paula Cristina Leal, Chefe de Divisao de
Planeamento e Gestao Financeira e a Dr* Conceicao Ribeiro, Chefe de Divisao de
Gestao de Aprovisionamento e Patrimonio, tém prestado um significativo apoio a
CReSAP; agradece-se ainda a Dr® Rute Pinto e a Dr® Maria de Jesus Ramalho,
respetivamente nas areas da gestdao de recursos humanos e relacdes publicas,
bem como ao sr. Carlos Ventura a colaboracao ativa no que respeita as viaturas de
Servico.
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A Direcao-Geral da Administracao e do Emprego Publico, nos termos da Lei n°
64/2011 de 22 de dezembro, presta apoio técnico e operacional a CReSAP,
sempre que solicitado e nos termos a definir em regulamento. Ainda que nao
regulamentado, a CReSAP reconhece, e agradece, a colaboracao prestada pela Dr?
Mafalda Santos, Diretora-Geral da Qualificacao dos Trabalhadores em Funcdes
Publicas. O apoio técnico administrativo de Jodo Estrella, e da Dr® Isalia Casimiro a
partir de maio de 2013, deve-se a Direcao — Geral da Administracao e do Emprego
Publico, que o disponibilizou e manteve ao longo de 2014.

A colaboracao de Maria Isabel Soares e de Francisco Santos foi tornada possivel
pelo Ministério da Administracao Interna e pela Secretaria Geral do Ministério das
Financas.

Ao longo de 2013, e em particular no ultimo trimestre, a acumulacao de trabalho e
o0 esforco exigido em resultado da enorme acumulacao de pedidos de abertura de
procedimentos concursais, tornou-se quase insustentavel.

Neste quadro, foi possivel materializar, a partir de 29 de novembro de 2013,
contando com a significativa colaboracao da Secretaria-Geral do Ministério das
Financas, o apoio de duas estagiarias do PEPAC (2.? fase), nomeadamente a Dr®
Susana Catarina Roxo Fernandes e a Dr® Ana Raquel dos Santos Oliveira, cujo
apoio nao pode deixar de se reconhecer e sublinhar.

Infelizmente, ndo se encontrou uma forma de manter a sua colaboracao, mas fica
aqui expresso o0 agradecimento pela forma correta e eficiente com que
colaboraram com a CReSAP, e o reconhecimento expresso e publico da qualidade,
seriedade e profissionalismo com que sempre desempenharam as suas funcoes.
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VI. Outra Informacao Relevante
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Apenas o Presidente e os vogais permanentes da CReSAP sao
remunerados, de acordo com o estatuto remuneratorio abaixo indicado;
0S vogais nao permanentes, suplentes e peritos nao auferem qualquer
remuneracao na CReSAP.

O apoio tanto da Direcao—-Geral da Administracao e do Emprego Publico
quanto do Infarmed inclui a remuneracao dos colaboradores Dr? Isdlia
Casimiro, Joao Estrella e Carlos Pires, suportada por cada uma das
entidades referidas.

Estatuto remuneratorio (mensal) :

1. Presidente da CReSAP : Remuneracao base: 5.436,61 €
Despesas de representacao: 2.174,61€
2. Vogais permanentes : Remuneracao base: 4.892,96 €

Despesas de representacdo: 1.957,18€

CReSAP Relatdorio de Atividades & Contas 2014 Page 130




Sobre estas remuneracdes e despesas de representacdo recaem as
reducdes previstas na lei, que atualmente correspondem a 12% (Lei n°
83-C/2013, art. 33°).

Tanto o Presidente como o0s vogais permanentes tém direito a
telemovel, com um plafond de 80 €.

A CReSAP, ao longo de 2014, utilizou um parque automovel com trés
viaturas, das quais uma cedida pela Secretaria-Geral do Ministério das
Financas e outra pela ex-Inspecao-Geral da Ciéncia e do Ensino
Superior.

A CReSAP , no seu funcionamento, segue os Dez Principios Eticos da
Administracao Publica, a saber:

Principio do Servico Publico - Os funcionarios encontram-se ao
servico exclusivo da comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre
0 interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principios da Legalidade - Os funcionarios atuam em conformidade
com o0s principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Principio da Justica e da Imparcialidade - Os funcionarios, no
exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial
todos o0s cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de
neutralidade.

Principios da Igualdade - Os funcionarios nao podem beneficiar ou
prejudicar qualquer cidadao em funcao da sua ascendéncia, sexo, raca,
lingua, conviccbes politicas, ideolégicas ou religiosas, situacao
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economica ou condicao social.

Principios da Proporcionalidade - Os funcionarios, no exercicio da
sua atividade, s6 podem exigir aos cidadaos o indispensavel a
realizacao da atividade administrativa.

Principio da Colaboracdo e da Boa Fé - Os funcionarios, no
exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidadaos, segundo
o principio da Boa-fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da
comunidade e fomentar a sua participacao na realizacao da atividade
administrativa.

Principio da Informacao e da Qualidade - Os funcionarios devem
prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples,
cortés e rapida.

Principios da Lealdade - Os funcionarios, no exercicio da sua
atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.

Principios da Integridade - Os funcionarios regem-se segundo
critérios de honestidade pessoal e de integridade de caracter.

Principio da Competéncia e Responsabilidade - Os funcionarios
agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica,
empenhando-se na valorizacao profissional.
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6.3 Divulgacio da Informacio

A CReSAP cumpre o dever de divulgacao da informacao.

A 12 de fevereiro de 2014 a CReSAP respondeu de forma detalhada as questoes
colocadas pelos senhores deputados, prestando assim contas da sua atividade a
Assembleia da Republica, no ambito das competéncias acometidas a Comissao de
Orcamento, Financas e Administracao Publica.

No sitio eletronico www.cresap.pt sao disponibilizados indicadores de gestao,
relatorios de atividade, planos de atividade e atas das reunides.
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http://www.cresap.pt/

Sao ainda disponibilizados, na integra, todos os regulamentos sobre os quais a
atividade se suporta, bem como os documentos que explicitam o Questionario de
Autoavaliacdo, informando sobre cada um dos critérios e subcritérios de
desempenho. E divulgado um documento que procura sensibilizar potenciais
candidatos para a analise dos perfis comportamentais utilizada pelos juris dos
procedimentos concursais. Para todos os concursos abertos € divulgado , na
integra, o respetivo Edital, conforme a consulta do sitio eletronico permite
confirmar.

A CReSAP divulga, finalmente, de forma sucinta, os relatorios de adequacao
produzidos com vista a designacao de gestores publicos, permitindo a qualquer
interessado tomar conhecimento do sentido do parecer em causa. Sao igualmente
divulgadas as propostas de designacao relativas a cada um dos procedimentos
concursais, deliberadas pelos respetivos juris, e enviadas a tutela.

No sentido de equacionar o direito ao sigilo por parte dos candidatos com a
prestacao transparente de informacoes relevantes , a CReSAP procurou, ao longo
de 2014 alargar a sua atuacao.

Os candidatos tém conhecimento antecipado de todos os critérios utilizados pelo
juri, e respetivas ponderacoes, tém acesso ao seu teste de perfil comportamental,
as atas das diversas reunides do juri, e a classificacao obtida na primeira fase do
concurso. Conhecem ainda as classificacbes obtidas em sede de entrevista, e
respetivas justificacdes. Por outro lado, a CReSAP tem sempre respondido
positivamente as questdes colocadas pelos media, divulgando estatisticas diversas
e prestando esclarecimentos.

Nao pode deixar ainda de se sublinhar que a experiéncia da CReSAP comeca ja a
ser conhecida no contexto internacional.

Destaca-se a visita a CReSAP, no dia 9 de abril, de uma delegacao chefiada pelo
diretor-geral da Administracéo Publica de Cabo Verde, Dr. Gerson Soares. Tratava-
se de conhecer o modelo e procedimentos da CReSAP, no contexto da discussao
sobre a introducao em Cabo Verde de um sistema de recrutamento e selecao
meritocratico para a alta administracao publica.
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De forma analoga, a CReSAP foi visitada por uma delegacéao da Espanha, presidida
pelo diretor do INAP - Instituto Nacional de Administracion Publica, Prof. Manuel
Arenilla. Ao longo do dia 2 de junho, o quadro legal e os procedimentos de
recrutamento e selecdo da CReSAP foram apresentados e analisados, no quadro
de um interesse muito significativo revelado pela delegacao espanhola.

Na sequéncia dessa visita, a CReSAP, através do seu Presidente, veio a ser
convidada pelo INAP para participar no V Congresso Internacional de Gestao,
Administracdo e Politicas Publicas, no dia 1 de outubro, apresentando a
experiéncia portuguesa.

A atividade desenvolvida pela CReSAP - quer no que respeita aos
pareceres solicitados pelo Governo no ambito dos gestores publicos,
quer em matéria de concursos — mereceu, por parte da comunicacao
social, ao longo de 2014, um interesse permanente.

A analisar pelas inumeras solicitacdes de pedidos de informacao, pela
quantidade de noticias que foram sendo publicadas e, em particular,
pelo destaque que muitas delas mereceram, bem podera compreender-
se a importancia atribuida ao trabalho desta Comissao.

Apesar do elevado numero de solicitacbes, ndo ha noticia de que a
informacao nao tenha sido disponibilizada, dada fora de tempo ou de
algum reparo que a comunicacao social tenha feito neste contexto. Este
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facto traduz a politica de transparéncia adotada pela CReSAP, desde o
Seu inicio.

Entre as noticias mais destacadas, é de salientar, nomeadamente:

e a repeticdo do Aviso de Abertura do concurso para diretor-geral
da Autoridade Tributaria e Aduaneira, por falta de trés nomes
com meérito para enviar ao Governo;

e a shortlist dos trés nomes selecionados na segunda fase do
concurso para diretor-geral da Autoridade Tributaria e Aduaneira
(“Consultor de Cavaco Silva na corrida para a lideranca do
Fisco” (escrevia o “Diario Econdmico” na sua edicao de 24 de
junho, no que foi seguido pela generalidade dos o6rgaos de
comunicacao social);

e as 323 candidaturas dos concursos para lugares de lideranca
nas cinco Comisstes de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional (CCDR);

e as correcoes feitas pelo juri aos perfis dos cargos a concurso
propostos pelo Governo (“Mexemos em 50 por cento dos perfis
que vém dos ministérios”, destacou o “Expresso”, citando o
presidente da CReSAP);

e 0 parecer da CReSAP para o atual presidente da AICEP; as
criticas do Provedor de Justica a CReSAP;

e 0 atraso nas nomeacbes, por parte de alguns ministros
(“Governo tem 61 dirigentes publicos por nomear ha mais de
trés de meses”, destacou o “Publico” na sua edicao de em 2 de
dezembro);

e 0 balanco das atividades da CReSAP em 2014, replicado pela
“Lusa” em 12 de dezembro (“concluidos mais de 80 por cento
dos concursos para dirigentes da administracdo publica”).

CReSAP Relatdorio de Atividades & Contas 2014 Page 136




"~ TewnSONIA M. LOURENGD
Dusiragso PAULO BUCHINHO
numero ¢ redondo:
“Em 50% dos casos
mexemos na defi-

JMINISTRACAO PUBLICA

Concursos Jodo Bilhim, presidente da CRESAP, quer evitar
que 0s concursos para dirigentes sejam formatados a medida

“Mexemos em

0% dos perfis
que vém dos
ministérios”

Até agora houve 15 reclamacoes

das empresas piblicas (parecer nho
vinculativo que, aré agora, foi sempre
seguido pelo Executivo). Fol criada
no final de 2011, na sequéneia de uma
promessa eleitoral de Pedro Passos
Coetho, com o objetivo de dar racio-

gho em relagio n conaursos chegon o
tribunal, onde havia apenas um caso,
relativo a parecer sobre um gestor
publico, que fol arquivado.
Henrique Pereira dos Santus, argui
teto pawsagista, ¢ um dos reclamantes
. !

do Instituto
das Flo-

vem dos miniseers
08", revela Jodo Bi-
da

provanie we considers
580 téenicos € ndo polit

“Nii g

reatan & Ao ficou e et final. Muitas
das suas criticns “so de process”, diz
4 CRESAP “nio mos

Ihim. pres
Comissdo de Recru-
tamento e Selegio
para a Administragiio Publica (CRE-
SAP). Com um objetivo claro: evitar

10, como parece desejarem uns, nem
comissito de branqueamento, como
outros”, frisa

It U CORCOITEN — Apenias 4o 1or
nados publicos o8 trés names enviados
G e for das rey

pode
Jodo Bilhim. A comissio

que 08 para ding de
topo da Administragio Publica sejam
formatados & medida de alguém. “A
tentativa & sempre alargar”, frisa. Um
exemplo ¢ a mengio de uma licencia-
tura muito especifica como requisito
ppara determinado cargo.

= ™ que rejeita.
'ACRESAP é i por

¢
nhece que vai “aprendendo” “S6 uma
vez inclui na lista final um candidato
que estava no limite do mérito. Tive
o azar de que for mesmo ¢sse 0 5.
colhido pelo Governo para o lugar ¢,
portanto, nunca mais o fagn”,

tar e selecionar os dingentes supe-
riores da Administracio Publica (em
cada concurso chega a trés nomes

deles) e avaliar 08 nomes propostos
pelo Governo para

nta criticas

Até agora, a CRESAP recebeu 15 re
clamagbes, para um universo de 371
concursos ¢ um total de 53073 candida-
tos. No dmbito dos gestores publicos,

queninguém consegue deslindar”. Fste
sigilo Ji mereceu pareceres criticos da
Comissiio de Acesso ans Documentos
Administrativos (CADA) ¢ deu origem
2 um oficio de instrucio da Provedorna
de Justica, onde tinham chegado viras
reclamagbes. “Encontram-se funda
mentadas, em regra, as pretensdes dos
reclamantes”, diz a Provedoria. Julo
Bilhim responde que s reenmendases
serfio tidas emn “alta consideracio” «
analisadas "com todo o cuidado”. Mas
“a decisiio, sté que haja uma eventual
sentenga judicial que contrarie os atos
da CRESAP, pertence a esta entidade

2 comissiio ja deu 460 par 33
deles reclama-

Sourencogimpresa

A COMISSAO DE RECRUTA

MENTO E SELE

GAO PARA A ADMINISTRACAO PUB

LICA EM NUMEROS
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VIl. Autoavaliacao da CReSAP
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7.1 Autoavaliacio

A Comissao de Recrutamento e Selecdo para a Administracao Publica
constitui uma experiéncia nova no quadro da administracdo publica
portuguesa. Desde maio de 2012, foi necessario, e urgente, definir
modelos, criar procedimentos, cumprir os objetivos iniciais colocados
pelo Governo — proceder a todas as acOes de recrutamento e selecéo
para a alta administracdo publica, e divulgar publicamente os
resultados, num contexto ainda muito marcado por uma cultura de
patronage.

No entanto, é necessario também que sejam criados, e implementados,
mecanismos internos que permitam a monitorizacao ao longo de cada
ano, por motivos que se prendem com o controlo de gestdo e com a
publica prestacao de contas, mas também por forma a assegurar um
esforco constante de melhoria continua no desempenho organizacional,
permitindo um diagnostico eficaz das dificuldades na prossecucao dos
objetivos e a melhor adequacao dos processos ao resultado que a
CReSAP pretende atingir:

recrutar e selecionar a direcao superior da
Administracao Publica com isencao, rigor e
independéncia, promovendo o bom governo e a
meritocracia .

A autoavaliacdo do desempenho da CReSAP, que aqui se sumaria por
referéncia ao Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) de
2014, constitui uma primeira fase, que importa aprofundar ao longo de
2015; nos termos da Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, devem
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ser evidenciados os resultados alcancados, bem como os desvios
verificados.

Os objetivos estratégicos da CReSAP decorrem do quadro legislativo e
regulamentar, e estdo apresentados no QUAR; reportam ao periodo
entre 2012 e 2017, e apresentam-se aqui de novo:

OE.2.

Contribuir para a generalizacdo de praticas de
transparéncia, abertura, isencao e ri
recrutamento e selecdo no interior
administracao  publica, promovendo
meritocracia e 0 bom governo

OE.3.

Consolidar uma participacao ativa
na elaboracao, desenvolvimento e
execucao da politica global e setorial
para os quadros de direcao superior

Promover a meritocracia no
interior da Administracdo e das
entidades publicas
empresariais, identificando e
valorizando talentos

OE.4. OE.5. OE.6.

Consolidar o acompanhamento da Contribuir de forma clara
definicao de critérios determinantes da para a adocao de principios
fixacdo dos vencimentos dos gestores orientadores de conduta

publicos ética

Incentivar boas praticas de
gestao publica baseadas em
4E: eficiéncia, eficacia,
equidade e ética

O QUAR da CReSAP para 2014 previu 8 objetivos operacionais,
definidos de acordo com os parametros de eficacia, eficiéncia e
qualidade, tendo sido definidos indicadores para cada um:

* Concluir os procedimentos concursais solicitados até
dezembro 2013

* Responder a todos os pedidos de parecer sobre
adequacao ao perfil ao cargo de gestor publico

* Proceder a desmaterializacao de procedimentos

* Definir standards e normativos de interoperabilidade
e Sistematizar informacao
¢ Melhorar a utilizacao dos recursos

* Desenvolvimento um sistema de garantia da qualidade
Qualidade * Promogéo de boas praticas
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Nos termos da Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao
atual, a autoavaliacao deve tornar claros os resultados alcancados, bem
como os desvios verificados de acordo com o QUAR. O Quadro 5
apresenta, de forma sucinta, os resultados apurados.

Quadro 5. Quar 2014, Resultados

Classificacdo Numero de objetivos Identificacdo dos objetivos do QUAR

Superados 3 objetivos Objetivo de Eficacia: Indicadores
13e4

Atingidos 7 objetivos Objetivo de Eficacia: Indicador 5
Objetivo de Eficiéncia: Indicadores
6,7 8e10
Objetivo de Qualidade: Indicadores
12e 13

Nao atingidos 3 objetivos Objetivo de Eficacia: Indicador 2
Objetivo de Eficiéncia: Indicadores
9ell

O numero de candidatos avaliados em 2014 reflete, conforme ja
explicitado, o numero de candidatos que se apresentaram a
procedimentos concursais abertos ainda em 2013, fundamentalmente
nos ultimos meses, cumprindo o disposto na lei. Talvez porque o
numero de procedimentos concursais publicados em Diario da
Republica s6 em dezembro de 2013 rondou os 180, o numero total de
candidatos foi de facto inferior ao que se poderia ter vindo a registar.
Nao pode deixar de se considerar que quanto maior for o numero de
candidatos, melhor podera vir a ser o resultado final, mas na verdade
trata-se de um processo de mudanca que exige o seu tempo.

A institucionalizacao da CReSAP, com instrumentos de gestao
estabilizados nao esta certamente concluida; 2012 e 2013 foram os
anos em que se procedeu ao desenho organizacional e se implementou
o0 modelo, mas 2014 foi marcado pela urgéncia de cumprir o disposto
na lei, procedendo a um extraordinario numero de concursos. Nesse
ambito, foi um ano que se nao repetira, excecional portanto, e que
exigiu uma elevada concentracdo de meios e quase total atencao e
disponibilidade.
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Ainda assim, procedeu-se a um rigoroso planeamento das atividades
que iam sendo desenvolvidas, foi desenvolvido um sistema de
repositorio digital a implementar, e alteraram-se procedimentos internos
por forma a responder positivamente as solicitacbes da Provedoria de
Justica e da Comissao Nacional de Dados. Neste sentido, e ainda que
do ponto de vista estritamente técnico se considerasse como relevante
seguir as boas praticas internacionais no que respeita a
confidencialidade dos dados de quem se candidata, passou a ser dada
toda a informacdo a quem a solicite, individuos ou media.
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CReSAP

COMISSAO DE RECRUTAMENTO E SELECAO
PARA A ADMINISTRAGAO PUBLICA

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2014

COMISSAO PARA O RECRUTAMENTO E SELECAO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Recrutar e selecionar candidatos para cargos de direg&o superior da administragcdo publica

OE | Promover a meritocracia no interior da Administracio e das entidades publicas empresariais, identificando e valorizando talentos
OE 11 Contribuir para a generalizagio de praticas de transparéncia, abertura, isencio e rigor no recrutamento e selegio no interior da administragio publica,
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS (OE) promovendo a meritocracia e o bom governo
2012-2017: OE Il Consolidar uma participagio ativa na elaboraciao, desenvolvimento e execucio da politica global e setorial para os quadros de diregiao superior
OE IV Consolidar o acompanhamento da definicdo de critérios determinantes da fixacio dos vencimentos dos gestores publicos
OE Vv Contribuir de forma clara para a adog¢@o de principios orientadores de conduta ética
OE VI Incentivar boas priticas de gestlio publica baseadas em 4E: eficiéncia, eficacia, equidade e ética
CLASSIFICAGAO
OBJECTIVOS ANO ANO 2014 DESVIO
OBJECTIVOS OPERACIONAIS (OO INDICADORES PESO PONDERAGAO [ RESULTADO
¢ ) ESTRATEGICOS 2013 META < NEo [CO)
Superou | Atingiu exlmerio
EFICACIA 50%
Numero de procedimentos concursais concluidos 85 280 50% 40% 0,71
Concluir os procedimentos concursais OEI OEN OEwW 282 * x
solicitados até dezembro de 2013
Numero de candidatos avaliados 2930 6500 50% 30% -14,71
5544** x
Responder a todos os pedidos de parecer Nuamero de pedidos a9 35 50% 5% 102 | x 191,43
sobre adequacéo ao perfil ao cargo de OEI OEIl OEWV
gestor publico Namero de pessoas sobre quem foi emitido parecer 188 100 50% 20% 235 = 135
Proceder & desmaterializagéo de oEVI Desenvolvimento de software de gestao de repositérios digitais | 1 100% 5% | | o
procedimentos 1 x
EFICIENCIA 20%
Definir standards e normativos de. oew Normas de planeamento das atividades _ 1 30% 10% 1 % o
interoperabilidade Definir procedimentos de divulgagéo de resultados 1 70% 30% 1 x o
Elaboragéo e manutengéo de bases de dados _ 1 50% 30% 1 x o
Sistematizar informacéo OENl OEW
Elaboracéo de estatisticas mensais 1 50% 0% -0.5
- 50% x
| Registo e controlo da despesa mensal | 1 70% [ 5% | 1 | x |
Melhorar a utilizac&o dos recursos oEw
| Discussé&o das vantagens e desvantagens de maior autonomia I _ 1 30% | 5% | 0% x -0,8
QUALIDADE 30%
Desenvolvimento um sistema de garantia Analise e implementagéo das formas adequadas a assegurar
A ' . _ 1 100% 50% o
da qualidade OE Il OEV OE W qualidade e transparéncia 80% x
Promogaio de boas praticas oEv oEwI Discussao de formas de proméolzl;ca: de boas praticas de gestao e I B R 1009% I 0% | j | N | °
RESULTADOS AGREGADOS Avaliagéo Final do Servico
Contribuicéo para a avaliacgao final Quantitativa Qualitativa
Eficacia Peso 50%
Resultado dos objectivos
Eficiéncia Peso 20%
Resultado dos objectivos
Qualidade Peso 30%
Resultado dos objectivos

* Para além dos 237 concursos concluidos e enviados a tutela, estao aqui
** Incluindo candidatos que se apresentaram aos procedimentos concursais abertos em 2013

ncluidos concursos concluidos repetidos, cancelados e desertos




CReSAP

COMISSAO DE RECRUTAMENTO E S’ELECAO
PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA

QUAR 2014

RECURSOS HUMANOS

Atribuicbes/Competéncias/Actividades N°
Presidente e vogais permanentes 4
Assessoria de imprensa* 0,5
Secretariado e apoio técnico 3
Estagiarios 2
Motorista 1
TOTAL GERAL 10,5 |

A CReSAP ndo dispbe de mapa de pessoal; entende-se aqui por recursos humanos todos os colaboradores que asseguraram o seu normal funcionamento em 2014
* Recurso partilhado com o INFARMED

RECURSOS FINANCEIROS (euros)

Orcamentado | Corrigido | Compromissos-reposi¢cées

Orcamento :

Orcamento de Estado 691.851,00 € 708.837,00 € 632.074,54 €
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8.1 Recursos financeiros e despesas

A dotacao da CReSAP advém, em 100%, do Orcamento de Estado.

Em 2014, contou com um orcamento de 690.851,00 -euros,
posteriormente corrigido para 708.837,00 euros; dado que nao possui
autonomia administrativa e financeira, o apoio continuou a ser
assegurado pela Secretaria-Geral do Ministério das Financas.

Figura 29. CReSAP, Orcamento, 2013-2014
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690.851,00 € 708.837,00 €

or¢gamento corrigido

m 2013 m2014

O grau de execucao orcamental foi na ordem dos 87,73%, superior ao
registado em 2013 (73,17%). No entanto, nao foi possivel proceder ao
pagamento de todas as faturas ainda em 2014, a semelhanca do ja
verificado no ano anterior.

O maior contributo para a despesa ficou a dever-se a despesas com
pessoal, que representaram 78,36% do total (Figura 30).
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Figura 30. Distribuicao das despesas de funcionamento da
CReSAP, por agrupamento econémico, 2014 (%)

QOutras
5%

Aquisicdo bens
2%

Fonte: CReSAP , Balancete Orcamental por Classificagdo Economica, Secretaria-Geral do Ministério das Finangas,
30 janeiro 2015

Os Quadros 6 a 9 apresentam, de forma discriminada e por classificacao
economica, a dotacao corrigida, as despesas de funcionamento e 0s
respetivos saldos, permitindo ainda a comparacéao face a 2013.

Nas despesas em pessoal destaca-se um agravamento de 4,7% em
2014, que se deve a inclusdo na rubrica das remuneracdes certas e
variaveis do pagamento dos subsidios de férias, que nao tinha sido
efetuado no ano anterior (Quadro 6).

Na despesa em aquisicdo de bens, em 2014, registou-se uma reducao
na ordem dos 31,3% face a 2013, explicada em particular pelo
decréscimo nas despesas em material de escritorio (Quadro 7).

Ja as despesas em aquisicao de servicos acresceram 18,28% por
comparacao a 2013, refletindo ao acréscimo contratualizado
anteriormente em termos de locacao das instalacdes, bem como com
encargos das mesmas e com a conservacao de bens (Quadro 8).

CReSAP Relatdorio de Atividades & Contas 2014 Page 147




Deve destacar-se em 2014 ainda a reducao de 34% em outras despesas
de funcionamento, apesar de aqui estarem integradas as despesas
relativas aos estagios da administracdo publica, integrados no PEPAC
(Quadro 9).

Quadro 6. Despesas com Pessoal, 2014 (euros)

Descricao

Dotacao
corrigida

)

Pagamentos -
reposi¢oes
2014
(2)

Pagamentos -
reposicoes
2013
E))

Pessoal dos
quadros

Representacao

Suplementos e
prémios

Subsidio de
refeicao

Subsidio de
férias e
de Natal

Horas
extraordinarias

Ajudas de custo

QOutros abonos
em numerario
ou espécie

Contribuicao
patronal para a
ADSE

259.065,00 EUR  243.349,50 EUR

88.860,00 EUR

1.367,00 EUR

6.201,00 EUR

21.929,00 EUR

20.294,00 EUR

7.540,00 EUR

529,00 EUR

1.759,00 EUR

4.775,00 EUR

88.859,47 EUR

1.366,53 EUR

5.995,08 EUR

21.928,01 EUR

20.294,00 EUR

5.117,40 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

4.774,96 EUR

238.997,29 EUR

86.897,12 EUR

1.341,25 EUR

6.562,99 EUR

39.832,85 EUR

5.281,78 EUR

46,73 EUR

391,77 EUR

6.502,72 EUR

15.715,50 EUR

0,53 EUR

0,47 EUR

205,92 EUR

0,99 EUR

0,00 EUR

2.422,60 EUR

529,00 EUR

1.759,00 EUR

0,04 EUR
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CGA 80.295,00 EUR  71.818,21 EUR  59.458,46 EUR 8.476,79 EUR

Seguranca Social
23.783,00 EUR  23.781,56 EUR 19.990,87 EUR 1,44 EUR

Total 516.397,00 EUR 487.284,72 EUR  465.303,83 EUR  29.112,28 EUR

Fonte: Secretaria-Geral, Ministério das Financas, 30 janeiro 2015; (1)Dotacdes corrigidas —Cativos + Descativos; (2)
Pagamentos —Reposicoes; (4) Saldo =(1)-(2).

Quadro 7. Aquisicoes de bens,2013-14 (euros)

Descricao Dotagao Pagamentos - Pagamentos -
corrigida reposigoes reposicoes 2013

2014 €))
(1) (2)

Combustiveis e
lubrificantes 8.054,00 EUR 5.468,78 EUR 5.186,00 EUR 2.585,22 EUR

Limpeza e
higiene 375,00 EUR 276,87 EUR 117,76 EUR 98,13 EUR
Material de
escritorio 7.912,00 EUR 7.598,02 EUR 12.397,62 EUR 313,98 EUR
Material de
transporte-pecas 85,00 EUR 0,00 EUR 98,40 EUR 85,00 EUR
QOutro material - 1.230,00 EUR 116,73 EUR 1.533,93 EUR 1.113,27 EUR
pecas
Livros e
documentacao 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR
técnica
Outros bens 1.913,00 EUR 1.595,78 EUR 2.656,18 EUR 317,22 EUR
Total 19.569,00 EUR  15.056,18 EUR 21.989,89 EUR 4.512,82 EUR

Fonte: Secretaria-Geral, Ministério das Financas, 30 janeiro 2015; (1)Dotacdes corrigidas —Cativos + Descativos; (2) Pagamentos —
Reposicdes; (4) Saldo =(1)-(2).
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Descricao

Dotacao
corrigida

(1)

Encargos das

instalacoes 10.703,00 EUR
Limpeza e
higiene 10.549,00 EUR

Conservacao de

bens 10.761,00 EUR
Locacao de
edificios 48.000,00 EUR
Locacao de
material de
transporte 10.206,00 EUR
Acessos a
internet 47,00 EUR
Comunicacdes
fixas de dados 211,00 EUR
Comunicacoes
fixas de voz 306,00 EUR
Comunicacoes
moveis 5.110,00 EUR

Outros servicos

de 850,00 EUR
comunicacoes

Transportes 3.980,00 EUR
Representacao
dos servicos 466,00 EUR
Seguros

Pagamentos -

reposicoes
2014
(2)

8.223,35 EUR

10.548,17 EUR

8.500,52 EUR

48.000,00 EUR

8.368,86 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

1.270,69 EUR

36,47 EUR

3.857,80 EUR

465,00 EUR

Quadro 8. Aquisicoes de servicos,203-14 (euros)

Pagamentos -

reposicoes 2013

(3)

6.593,11 EUR

8.915,74 EUR

1.844,35 EUR

42.000,00 EUR

6.069,64 EUR

1.232,50 EUR

615,00 EUR

355,35 EUR

800,14 EUR

6,66 EUR

830,80 EUR

0,00 EUR

2.479,65 EUR

0,83 EUR

2.260,48 EUR

0,00 EUR

1.837,14 EUR

47,00 EUR

211,00 EUR

306,00 EUR

3.839,31 EUR

813,53 EUR

122,20 EUR

0,95 EUR
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(estagios
profissionais na
AP)

Seguros (outros)

Deslocacoes e
estadas
Assisténcia
técnica-
Equipamento
informatico
Assisténcia
técnica-software
informatico

Assisténcia
técnica-outros
Penalidades e

outros encargos
Encargos com
publicacao

Outros Servicos

Total

72,00 EUR

600,00 EUR

1.219,00 EUR

2.186,00 EUR

2.550,00 EUR

1.589,00 EUR

523,00 EUR
571,00 EUR
319,00 EUR

110.818,00
EUR

71,16 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

19,98 EUR

0,00 EUR

1.194,66 EUR

0,00 EUR
33,80 EUR
49,79 EUR

90.640,30 EUR

135,00 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

24,35 EUR

6.150,00 EUR

598,08 EUR

0,00 EUR
0,00 EUR

460,55 EUR

76.631,27 EUR

0,84 EUR

600,00 EUR

1.219,00 EUR

2.166,02 EUR

2.550,00 EUR

394,34 EUR

523,00 EUR
537,20 EUR
269,21 EUR

20.177,70 EUR

Fonte: Secretaria-Geral, Ministério das Financas, 30 janeiro 2015; (1)Dotacdes corrigidas —Cativos + Descativos; (2)
Pagamentos —Reposicdes; (4) Saldo =(1)-(2).
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Quadro 9. OQutras despesas, 2014

Descricao Dotagdo Pagamentos - Pagamentos -
corrigida reposi¢oes reposicoes 2013

2014 (3)
(1) (2)

Outros encargos
financeiros 128,00 EUR 127,05 EUR 0,00 EUR 0,95 EUR

Estagios
profissionais 18.628,00 EUR  17.056,68 EUR 1.383,42 EUR 1.571,32 EUR

Equipamento de

informatica- 27.161,00 EUR 0,00 EUR 8.028,10 EUR 27.161,00 EUR
outros
Software
informatico 16.136,00 EUR 11.685,00 EUR 34.440,00 EUR 0,00 EUR
Total 62.053,00 EUR 28.868,73 EUR 43.851,52 EUR 33.184,27 EUR

Fonte: Secretaria-Geral, Ministério das Financas, 30 janeiro 2015; (1)Dotagdes corrigidas —Cativos + Descativos; (2)
Pagamentos —Reposicdes; (4) Saldo =(1)-(2).
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