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Nota Introdutoria

O documento que agora se apresenta reflete a atividade da Comissao de Recrutamento
e Selecdo para a Administracdo Publica (CReSAP), adiante também designada por
Comissao, de janeiro a novembro de 2021.

E aqui explicitado o enquadramento legal da CReSAP, a sua composicéo e a descrico
da sua visdo, missao e valores, referindo-se, igualmente, a metodologia de analise e
avaliagdo dos perfis dos candidatos. E, igualmente, descrito o &mbito de atuagéo e
atividade desenvolvida, no decurso de 2021, relativamente aos procedimentos
concursais, bem como a atividade relativa a emissdo de pareceres para cargos de
Gestores Publicos e de Dirigentes Superiores. Referencia-se quais 0s recursos existentes
- humanos, financeiros e tecnoldgicos e descrevem-se outras atividades consideradas
relevantes.

A apresentacdo deste relatério para além de plasmar dados quantitativos relativos a
atividade da CReSAP, pretende contribuir para uma analise consistente e qualitativa do
gue foi realizado, apontando sugestdes de melhoria para desenvolvimento futuro.

Em 2021, a CReSAP avaliou 1134 pessoas. No ambito dos procedimentos concursais
foram avaliadas curricularmente 965 pessoas, das quais 301 foram entrevistadas. No
ambito da emissédo de pareceres para Gestores Publicos foram avaliadas curricularmente
e entrevistadas 169 pessoas.

Assim, no total deste ano foram entrevistadas 470 pessoas num momento
particularmente desafiante, considerando a pandemia COVID-19, que obrigou a um
reajustamento de procedimentos avaliativos com a passagem de entrevistas presenciais
para entrevistas realizadas por videoconferéncia.

Com efeito, esta nova realidade ao implicar alteragdes processuais nos contactos
estabelecidos com os varios elementos, quer sejam avaliadores ou avaliados, implicou,
uma multiplicidade de interacdes no seio da equipa da CReSAP (membros permanentes
e ndo permanentes), assim como uma adaptacao dos critérios de avaliagdo de candidatos
na observagdo da sua mensagem verbal e ndo verbal.

Esta circunstancia torna-se particularmente relevante num trabalho desta natureza, nao
s6 pela novidade que a mesma insere, mas também pela preocupacdo que esta
Comissédo teve em manter niveis de equidade e rigor na avaliacdo de candidaturas em
relacédo a outras de um passado muito recente.

Para o cumprimento da sua missdao a CReSAP contou com a colaboracdo da Direcdo
Geral da Qualificagdo e Emprego Publico (INA) e da Direcdo Geral da Administragéo e
Emprego Publico (DGAEP). O suporte administrativo foi prestado pela Secretaria Geral
da Presidéncia do Conselho de Ministros na sequéncia das elei¢des legislativas de 2019
e da consequente alteracdo de estrutura organica do Governo. No que diz respeito as
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questdes ligadas a infraestrutura tecnoldgica, a CReSAP contou ainda com a colaboracéo
da ESPAP.

Agradece-se a colaboracao e a elevada disponibilidade dos vogais nao permanentes e
dos peritos em todas as atividades realizadas no ambito dos procedimentos concursais
bem como pelos seus contributos e apresentacdo de sugestbes de melhoria, que
constituem uma mais valia no desenvolvimento do trabalho efetuado e nos resultados
alcancados.

Agradece-se, igualmente, a equipa técnica da CReSAP pelo seu empenho na
prossecucao dos objetivos definidos, mostrando grande disponibilidade para levar a efeito
as atividades que Ihes estdo cometidas.
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1. Enquadramento

A Comissdo de Recrutamento e Selecdo para a Administracdo Publica (CReSAP) foi
criada e os seus Estatutos aprovados pela Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro, que
modificou os procedimentos de recrutamento, selecdo e provimento nos cargos de
direcdo superior da Administracdo Publica, procedendo a quarta alteracdo da Lei n.°
2/2004 de 15 de janeiro, que aprova o estatuto do pessoal dirigente dos servicos e
organismos da administracdo central, regional e local do Estado.

A Lein.°128/2015, de 3 de setembro, veio introduzir alteracfes a Lei n.° 2/2004 de 15 de
janeiro e proceder a primeira alteragéo a Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro, introduzindo
modificacBes nos procedimentos de recrutamento, sele¢do e provimento nos cargos de
direcdo superior da Administracdo Pudblica. Em anexo a Lei n.° 128/2015, de 3 de
setembro, foram republicados os Estatutos da CReSAP com a redacéo atual.

De acordo com os seus Estatutos, a CReSAP é uma entidade independente que funciona
junto do membro do Governo responséavel pela area da Administragéo Publica e que tem
por missao:

e O recrutamento e a selecdo de candidatos para cargos de direcdo superior da
administragdo central do Estado abrangidos pelo disposto nos artigos 1.° e 2.° da Lei
n.° 2/2004, de 15 de janeiro, ou para cargos a estes equiparados a qualquer titulo, no
respeito pelas exclusdes previstas no n.° 5 do artigo 1.° daquela lei.

e A avaliacdo, nos termos previstos no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, dos curriculos e da adequacdo das
competéncias das personalidades indigitadas para exercer cargos de gestor publico
ou cargos a estes equiparados a qualquer titulo.

No que respeita ao recrutamento e a sele¢cdo de candidatos para cargos de dire¢éo
superior da administracdo central do Estado importa nomeadamente destacar o
estabelecido no artigo 18.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacgéo atual:

“1 — Os titulares dos cargos de direcao superior sao recrutados, por procedimento concursal,
nos termos dos artigos seguintes, de entre individuos com licenciatura concluida & data de
abertura do concurso ha, pelo menos, 10 ou oito anos, consoante se trate de cargos de direcao
superior de 1.° ou de 2.° grau, vinculados ou ndo a Administracdo Publica, que possuam
competéncia técnica, aptidao, experiéncia profissional e formagdo adequadas ao exercicio das
respetivas funcoes.

2 — O procedimento concursal é conduzido pela Comissao de Recrutamento e Selegéo para
a Administracdo Publica, adiante designada por Comissdo, entidade independente que
funciona junto do membro do Governo responsavel pela area da Administracdo Publica, nos
termos dos respetivos Estatutos.

3 — Aliniciativa do procedimento concursal referido no n.° 1 cabe ao membro do Governo com
poder de direcdo ou de superintendéncia e tutela sobre o servigo ou 6rgdo em que se integra
0 cargo a preencher, cabendo-lhe, neste ambito, identificar as competéncias do cargo de
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direcdo a prover, caracterizando o mandato de gestdo e as principais responsabilidades e
fungBes que lhe estdo associadas, bem como a respetiva carta de missao.

4 — A Comisséo, na posse da informacéao referida no nimero anterior, elabora uma proposta
de perfil de competéncias do candidato a selecionar, designadamente com a explicitacdo das
qualificagBes académicas e experiéncia profissional exigiveis, bem como as competéncias de
gestdo e de lideranca recomendaveis para o exercicio do cargo, e remete-a ao membro do
Governo com poder de direcéo ou superintendéncia e tutela sobre o servico ou 6rgdo em que
se integra o cargo a preencher, para homologacao.

5 — No prazo de 20 dias, a contar da data da apresentacao da proposta referida no nidmero
anterior, o0 membro do Governo com poder de direcdo ou superintendéncia e tutela sobre o
servico ou 6rgdo em que se integra o cargo a preencher: a) Homologa a proposta de perfil de
competéncias apresentada pela Comisséo; ou b) Altera, mediante fundamentacao expressa, 0
perfil de competéncias proposto pela Comissao.

6 — Nao se verificando nenhuma das duas situag@es previstas no nimero anterior, a proposta
de perfil de competéncias apresentada pela Comisséo considera-se tacitamente homologada.

7 — Sem prejuizo das competéncias previstas no presente artigo, a Comissédo é ainda
responséavel pela definicdo das metodologias e dos critérios técnicos aplicaveis no processo de
sele¢cdo dos candidatos admitidos a concurso, designadamente ao nivel da avaliacdo das
competéncias de lideranga, colaboragdo, motivacédo, orientagcdo estratégica, orientacdo para
resultados, orientacdo para o cidad@o e servigo publico, gestdo da mudancga e inovagao,
sensibilidade social, experiéncia profissional, formagédo académica, formacéo profissional e
aptiddo.”

Ainda nesta matéria, importa também ter presente os regulamentos aprovados pela
CReSAP no ambito do artigo 12.° dos respetivos Estatutos, concretamente o
Regulamento Interno da CReSAP (Despacho n.° 14678/2015, Diario da Republica, de 11
de setembro) e o Regulamento de Tramitacdo dos Procedimentos de Recrutamento e
Selecdo dos Cargos de Direcdo Superior na Administracdo Publica (Despacho n.°
4032/2016, Diario da Republica, de 21 de marco).

No que respeita a avaliagdo, nos termos previstos no Estatuto do Gestor Publico, importa
nomeadamente destacar o estabelecido no artigo 12.° e nos numeros 1 a 4 do artigo 13.°
do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua redagao atual:

“Artigo 12.°
Requisitos

1 — Os gestores publicos sdo escolhidos de entre pessoas com comprovadas idoneidade,
mérito profissional, competéncias e experiéncia de gestdo, bem como sentido de interesse
publico e habilitadas, no minimo, com o grau académico de licenciatura.

2 — E competéncia do membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade a
definicdo do perfil, experiéncia profissional e competéncias de gestdo adequadas as funcdes
do cargo, dos quais deve informar a Comissdo de Recrutamento e Selecdo para a
Administracédo Publica.
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3 — E competéncia da Comiss&o de Recrutamento e Selec¢do para a Administragéo Publica, a
definicdo, por regulamento, dos critérios aplicaveis na avaliagdo de candidatos a cargos de
gestor publico, designadamente, as competéncias de lideranga, colaboracdo, motivagéo,
orientacao estratégica, orientacdo para resultados, orientagdo para o cidaddo e servigo de
interesse publico, gestdo da mudanca e inovacéo, sensibilidade social, experiéncia profissional,
formacao académica e formacéo profissional.

Artigo 13.°
Designacao dos gestores

1 — Os gestores publicos sdo designados por nomeacao ou por eleicéo.

2 — A nomeagdo é feita mediante resolucdo do Conselho de Ministros, devidamente
fundamentada e publicada no Diédrio da Republica juntamente com uma nota relativa ao
curriculo académico e profissional do designado, sob proposta dos membros do Governo
responsaveis pela area das financas e pelo respetivo setor de atividade.

3 — A proposta referida no numero anterior deve ser acompanhada de avaliagdo, néo
vinculativa, de curriculo e de adequacdo de competéncias ao cargo de gestor publico da
personalidade a que respeita a proposta de designacdo, realizada pela Comissédo de
Recrutamento e Selecéo para a Administracao Publica.

4 — Para efeitos do numero anterior, a Comissdo de Recrutamento e Selecdo para a
Administracdo Publica pode realizar entrevista de avaliagdo de competéncias exigiveis ao
exercicio das fungées de gestor publico e aplicar outros métodos de avaliagdo.”

Nesta matéria, importa também ter presente os regulamentos aprovados pela CReSAP
no ambito do artigo 12.° dos respetivos Estatutos, concretamente o Regulamento Interno
da CReSAP (Despacho n.° 14678/2015, Diario da Republica, de 11 de setembro) e o
Regulamento de Tramitag&o de Procedimentos de Avaliacdo Curricular e Adequacgéo do
Perfil (Despacho n.° 7533/2013, Diario da Republica, de 12 de junho).

2. Composicao da CReSAP

De acordo com legislacdo em vigor a CReSAP é composta por um presidente, trés a cinco
vogais permanentes, um vogal ndo permanente por cada ministério e respetivos
suplentes, em numero de dois, e em exercicio de fun¢cdes em 6rgdo ou servico nao
coincidente com o do vogal, mas integrado na organica do mesmo ministério.

Junto da CReSAP funciona uma bolsa de peritos, composta por 20 a 50 membros,
designados de entre trabalhadores em fungdes publicas com reconhecido mérito
profissional, credibilidade e integridade pessoal que apoiam em matérias técnicas
especificas e participam nos jaris dos procedimentos concursais para cargos de direcao
superior na Administracdo Publica. Obrigatoriamente 10% desta bolsa é integrada por
técnicos indicados pela Dire¢do-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Funcdes
Publicas (INA), de entre personalidades que nela desenvolvam fungfes de formagéo.
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A 31 de dezembro de 2021 a CReSAP era composta por uma presidente, 3 vogais
permanentes, 18 vogais ndo permanentes e 25 vogais ndo permanentes suplentes, sendo
a bolsa de peritos constituida por 55 elementos.

Figura 1 - Estrutura da CReSAP em 31 de dezembro de 2020

1 Presidente
3 Vogais permanentes

17 Vogais nao permanentes
26 Vogais ndo permanentes 55 Peritos
suplentes

Apoio técnico (4)

Nos termos dos seus estatutos, o presidente e 0s vogais permanentes séo providos apos
audicdo pela Assembleia da Republica, por resolucdo de Conselho de Ministros, sob
proposta do membro do Governo responsavel pela area da Administracdo Publica. Em
2021, os membros permanentes da CReSAP séo:

De 1 de abril de 2017 até 1 de dezembro de 2021 Conforme RCM n.° 48-A/2017, 31 de
marco:

Maria Julia Neves Murta Ladeira, presidente

José Maria Pedro, vogal permanente

Maria dos Anjos Lopes Duarte, vogal permanente

Maria da Conceicdo Miguéis de Matos, vogal permanente

A designacao dos vogais ndo permanentes de cada ministério é feita por despacho
conjunto do membro do Governo responsavel pela area da Administracdo Publica e do
membro do Governo do respetivo ministério. Ao longo de 2021 os vogais nao
permanentes foram os seguintes:

Presidéncia do Conselho de Ministros

David Joao Varela Xavier, Secretario-Geral

Suplente: Filipe Jorge Ribeiro Almeida, Presidente da Estrutura de
Miss&o Portugal Inovacéao Social

Suplente: Tito Carlos Soares Vieira, Diretor do Centro de Gestdo da
Rede Informatica do Governo
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Ministério da Economia e da Transi¢cao Digital

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas, Presidente do Conselho
de Administracdo da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A. (cessou
funcdes a 17-03-21)

Suplente: Maria Lidia Martins Francisco de Paula Jacob, Vogal do
Conselho Diretivo do Instituto Portugués da Qualidade, I.P.

Suplente: Por designar

Ministério dos Negécios Estrangeiros

Gilberto Jorge de Sousa Jerénimo, Secretario-Geral Adjunto (cessou
funcBes a 13-05-21)

Catarina de Mendoza y Arruda Oliveira Rodrigues (desde 14-05-21)

Suplente: Susana Oliveira de Sousa Diogo Vaz Patto, Conselheira de
Embaixada

Suplente: José Antonio Meave Zileri Teixeira de Sampayo, Conselheiro
de Embaixada

Ministério das Financas

Rogério Manuel Aroso Peixoto Rodrigues, Secretario-Geral

Suplente: Anabela Ferreira Pedro Vildo, Subdiretora-Geral do
Orcamento

Suplente: Por designar

Ministério da Defesa Nacional

Alberto Anténio Rodrigues Coelho, Diretor-Geral de Recursos da Defesa
Suplente: Jodo Miguel Martins Ribeiro, Secretario-Geral
Suplente: Por designar

Ministério da Administracéo Interna

Teresa Maria Alvarez Lima Costa, Secretaria-Geral Adjunta
Suplente: Anabela Cabral Ferreira, Inspetora-Geral da IGAI
Suplente: Abilio Pinto Vieira, Diretor-Nacional Adjunto da PSP

Ministério da Justica

Romulo Augusto Marreiros Mateus, Diretor-Geral de Reinsercdo e
Servigos Prisionais

Suplente: Por designar

Modernizagcdo do Estado e da Administracdo Publica

Elda Maria Guerreiro Correia Morais, Subdiretora-Geral da
Administracéo e do Emprego Publico

Suplente: Soénia Alexandra Mendes Ramalhinho, Diretora-Geral das
Autarquias Locais

Suplente: Marta Cristina Pereira Cruz Pires, Chefe de Equipa de
Recursos Humanos da AMA

Ministério do Planeamento

Catarina Maria Romao Gongalves, Secretaria-Geral Adjunta da PCM

Relatério de atividades 2021
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Suplente: Susana Margarida dos Santos Ramos, Coordenadora da
Unidade Nacional e Gestdo do Mecanismo Financeiro do Espaco
Econdmico Europeu

Suplente: Joana do O dos Santos Coradinho, Diretora da Unidade de
Gestao Institucional da Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P.

Ministério da Cultura

Maria Fernanda Soares Rebelo Heitor, Diretora-Geral do Gabinete de
Estratégia, Planeamento e Avaliagédo Culturais

Suplente: Maria Margarida Ortigdo de Almeida Sampaio Ramos,
Subdiretora-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Suplente: Rui Manuel Cartaxo Machado, Subdiretor-Geral da
Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Vogal permanente: Anténio Raul da Costa Torres Capaz Coelho,
Secretario-Geral

Suplente: Raquel Alexandra Sampaio Santos Soares, Diretora de
Servicos de Planeamento, de Informacéo e de Sistemas de Gestéo

Suplente: Por designar

Ministério da Educacao

Ana Palmira Antunes de Almeida, Secretaria-Geral Adjunta da Educacao
e Ciéncia

Suplente: Ana Paula Coelho Fernandes Severo Gravito, Técnica
Superior da Inspec¢do-Geral de Educacao e Ciéncia

Suplente: Margarida Maria Lanca de Matos, Chefe de Divisdo de
Recursos Humanos e Assuntos Juridicos da Dire¢do-Geral de Educacao

Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social

Teresa Maria da Silva Fernandes, Presidente do Conselho Diretivo do
Instituto de Gestdo Financeira da Segurancga Social, I.P.

Suplente: Maria Jodo Paula Lourenco, Secretéaria-Geral
Suplente: Por designar

Ministério da Saude
Vogal: Por designar

Suplente: Sandra Paula Nunes Cavaca Saraiva de Almeida, Secretéaria-
Geral

Suplente: Por designar

Ministério do Ambiente e da Acéo Climatica

Ana Teresa Pinheiro dos Santos Diogo Perez, Vogal do Conselho
Diretivo da Agéncia Portuguesa do Ambiente

Suplente: Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho, Secretaria-
Geral

Suplente: Anténio Sequeira Ribeiro, Assessor do Conselho Diretivo da
Agéncia Portuguesa do Ambiente

Relatério de atividades 2021
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Ministério das Infraestruturas e da Habitac&o

David Jodo Varela Xavier, Secretario-Geral da PCM

Suplente: Elsa Claudia Ramalho Caldes, Chefe de Departamento de
Recursos Humanos do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

Suplente: Carla Alexandra Jorge Abreu, Diretora Financeira de Estudos
e de Estratégias do Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da
Construcéo, I.P.

Ministério da Agricultura

Isabel Maria Boalma Bastos Coelho Palma, Subdiretora-geral do
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral

Suplente: Ana Paula de Almeida Cruz de Carvalho, Subdiretora-Geral de
Alimentacgao e Veterinaria

Suplente: Carla Maria Gongalves Alves Pereira, Diretora Regional de
Agricultura e Pescas do Norte

Ministério do Mar

Susana Rita Gomes Simdes Baptista, Subdiretora-Geral de Recursos
Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos

Suplente: Isabel Maria Cordeiro Botelho Leal, Responsavel pela
Estrutura de Misséo para a Extenséo da Plataforma Continental

Suplente: Por designar

A desighacdo dos peritos de cada ministério é feita por despacho conjunto do membro
do Governo responsavel pela area da Administracao Publica e do membro do Governo
do respetivo ministério. Ao longo de 2021 os peritos foram os seguintes

Presidéncia do Conselho de Ministros

Elsa Maria Fernandes dos Santos, Chefe de Equipa de Recursos
Humanos da Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I.P.

Maria Jodo Gaspar Tavares Zilhdo, Vogal do Conselho Diretivo do
Instituto Nacional de Estatistica, I.P.

Pedro Miguel Laranjeira da Cruz Calado, Presidente do Conselho
Diretivo do Alto Comissariado para as Migracoes, |.P.

Teresa Margarida do Carmo Fragoso, Presidente da Comisséo para a
Cidadania e Igualdade de Género

Ministério da Economia e da Transicao Digital

Maria Alice Leite Martins da Costa Rodrigues, Diretora de Servicos do
Comércio Internacional da Direcdo-Geral das Atividades Econémicas

Maria Teresa Rodrigues Monteiro, Vice-Presidente do Turismo de
Portugal, I.P.

Ministério dos Negécios Estrangeiros

Margarida Maria Gomes Quintdo Lages, Técnica Superior do Camdes,
Instituto da Cooperacéo e da Lingua, I.P.

Maria Alexandra Capela de Carvalho Galaz Pimenta, Técnica Superior
da Direcéo-Geral dos Assuntos Europeus
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Silvia Maria Galvdo Teles Franco Pulido Pereira, Técnica Superior do
Departamento de Assuntos Juridicos

Ministério das Financas

Fernando Manuel Fernandes Alves, Técnico Superior Especialista do
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacbes
Internacionais

Marlene Lopes Fernandes, Chefe de Equipa Multidisciplinar da
Inspecao-Geral de Financas

Rita Maria Ribeiro Rosa-Limpo, Diretora da Direcdo Juridica e
de Administracdo Geral da ESPAP

Ministério da Defesa Nacional

Paulo Jorge da Silva Lopes Morais Branco, Diretor de Servicos de
Gestao Financeira e Apoio da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa
Nacional

Jo&o Pedro Saldanha Serra, Diretor de Servicos de Coopera¢do no
Dominio da Defesa

Ministério da Administracéo Interna

Ana Cristina Rodrigues Caetano Rolo, Diretora de Servigos de
Planeamento, Controlo e Recursos Humanos da Secretaria-Geral

Hugo Filipe Rodrigues Tavares, Diretor de Servigos da Inspecdo-Geral
da Administracao Interna

Ministério da Justica

Ana Maria Vicente da Silva Horta, Subdiretora-Geral de Reinsercéo e
Servigos Prisionais

Alexandra Cristina Duarte Martins José da Silva Ribeiro, Diretora de
Servigcos de Recursos Humanos da Direcdo-Geral de Reinsercéo e
Servigos Prisionais

Maria José Cruz e Silva, Chefe de Divisdo de Recursos Humanos da
Direcédo-Geral de Reinser¢éo e Servigos Prisionais

Ministério da Modernizagdo do Estado e da Administra¢c&o Publica

Elisabete Reis de Carvalho, Diretora-Geral para a Qualificacdo dos
Trabalhadores em Fung¢des Publicas (cessou fungdes)

Humberto Jorge Alves Meirinhos, Presidente dos Servi¢os Sociais da
Administracéo Publica

Maria Luisa Alves da Silva Neto Teixeira Botelho, Presidente da
Comisséo Instaladora do INA (desde 10/07/21

Ministério do Planeamento

Miguel Martins Agrochéao, Diretor de Servicos de Estratégia e Prospetiva
da Secretaria-Geral da PCM

Maria Jodo Gomes Lois, Coordenadora Adjunta da Unidade Nacional e
Gestao do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu

Relatério de atividades 2021
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Ministério da Cultura

Ana Maria Albino Narciso Henriques, Diretora Servicos de Gestdo de
Recursos e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo da Inspecéo-
Geral das Atividades Culturais

Nuno Manuel Estanqueiro Dias, Diretor de Servicos de Gestdo de
Recursos e Informacdo do Gabinete de Estratégia, Planeamento e
Avaliacéo Culturais

Paulo Jorge Lebreiro de Aragdo, Coordenador-Geral de Recursos
Humanos da Biblioteca Nacional de Portugal

Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior

Helena Margarida Nunes Pereira, Presidente da Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologia

Ministério da Educacao

Maria de Lurdes Fradique Valente Francela, Técnica Superior da
Secretaria-Geral de Educacéo e Ciéncia

Maria Isabel Duarte Esteves Nunes dos Santos, Diretora de Servicos de
Gestdo de Recursos Humanos da Secretaria-Geral de Educacdo e
Ciéncia

Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social

Camila Pereira Ribas Mouteira, Diretora de Servigos de Apoio a Gestao
da Direcéo-Geral da Seguranca Social

Isabel Maria Costa Ramos, Secretaria-Geral Adjunta
Paulo Jorge Ramos Silva, Subinspetor-Geral

Ministério da Saude

Claudia Susana da Conceigdo Robalo de Jesus Belo Ferreira, Diretora
de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais do INFARMED, I.P.

Maria Cristina Soares Filza Branco, Administradora Hospitalar
Jorge Manuel Mira Nobre Mouréao, Administrador Hospitalar

Ministério do Ambiente e da Acdo Climatica

Fernanda Maria Rosa do Carmo Julido, Diretora-Geral do Territorio

Ministério das Infraestruturas e da Habitac&o

Anténio Bento Franco, Vogal do Conselho Diretivo do Laboratério
Nacional de Engenharia Civil

Paulo José Casimiro Duarte, Técnico Superior da Autoridade Nacional
da Aviacao Civil

Abel Mascarenhas, Presidente da Estrutura de Gestdo do Instrumento
Financeiro para a Reabilitacao e Revitalizacao Urbanas

Ministério da Agricultura

Pedro Miguel Costa da Silva Teixeira, Técnico Superior da Direcdo-Geral
de Agricultura e Desenvolvimento Rural

Maria Madalena Caldeira da Silva Cid, Técnica Superior da Direcao
Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo

Relatério de atividades 2021
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Abel Costa Bravo, Diretor do Departamento Juridico do Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P.

Ministério do Mar

Maria da Concei¢do de Jesus dos Santos, Diretora dos Servigos de
Estratégia da Direcao-Geral de Politica do Mar

Sem peritos designados

O apoio ao funcionamento da CReSAP €, nos termos legalmente estabelecidos, realizado
pelas seguintes entidades:

e A Secretaria-Geral do ministério responséavel pela area da Administracdo Publica;

e A Direcao Geral da Administracao e do Emprego Publico (DGAEP) e a Direcao-Geral
da Qualificacdo dos Trabalhadores em Funcdes Publicas (INA), que prestam apoio
técnico e operacional, sempre que solicitado.

A CReSAP contou ainda com a colaboracdo da Entidade de Servicos Partilhados da
Administracdo Publica, I.P. (ESPAP) no dominio do suporte tecnoldgico assegurando
assim os principios de integracéo e partilha de recursos.
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3. Visao, Missao e Valores

Visao

“Exceléncia na avalia¢cdo para cargos de dire¢do e gestlio de topo na AdministracdGo

Publica”.

Este entendimento de visdo pode sintetizar-se em dois grandes principios subjacentes a
criagdo da CReSAP:

Promover a meritocracia no interior da administracdo e das entidades publicas
empresariais, identificando e valorizando talentos;

Contribuir para a generalizacdo de praticas de transparéncia, abertura, isengéo e rigor
no recrutamento e selegdo no interior da administracéo publica.

Missao

A CReSAP tem por misséo avaliar candidatos a cargos de direcdo e gestdo de topo na
Administracdo Publica, assegurando essas fun¢cdes com independéncia, isengao, rigor,
transparéncia e equidade no sentido da promocdo do reconhecimento do mérito
profissional, da credibilidade e do bom governo.

Na sua atividade:

Realiza os processos concursais com vista ao recrutamento e sele¢édo de candidatos
para cargos de direcao superior da administracéo central do Estado ou para cargos a
estes equiparados a qualquer titulo, abrangidos pelo disposto nos artigos 1.° e 2.° do
Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administracdo Publica
aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, com as alteracdes entretanto
introduzidas.

Emite pareceres, ndo vinculativos, na sequéncia da avaliagdo dos curriculos e da
adequacdo das competéncias de personalidades indigitadas para:

Exercer cargos de gestor publico ou cargos a estes equiparados a qualquer titulo,
nos termos previstos no Estatuto do Gestor Publico aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes entretanto introduzidas.

Exercer cargos de dirigente superior, na sequéncia de procedimento concursal que
tenha ficado deserto, nos termos previstos no n.° 9 do artigo 19.° do Estatuto do
Pessoal Dirigente dos Servigcos e Organismos da Administracéo Publica aprovado
pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, com as alteracdes entretanto introduzidas.
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Apoia a elaboracao, desenvolvimento e execucao de politicas publicas e promove as
boas praticas de gestao e ética, para os cargos de direcdo superior da Administracao
Publica.

Valores

A CReSAP estabelece como referenciais da sua intervencao os seguintes valores:

Independéncia

Atuar de forma autbnoma no exercicio das suas competéncias, com respeito integral
pela Constitui¢éo e a Lei.

Isencéo
Atuar de acordo com imperativos de rigor e autonomia técnica.
Rigor

Atuar orientando-se por padrées de elevada qualidade, de modo a que as decisbes
sejam atempadas, devidamente ponderadas e fundamentadas.

Transparéncia

Atuar de forma objetiva e imparcial, com base em critérios definidos e do
conhecimento publico.

Equidade

Atuar aplicando de forma consistente principios de justica e de igualdade.

Mérito

Avaliar com base em comprovada idoneidade, experiéncia profissional, competéncias
curriculares, técnicas e de gestao, bem como sentido de interesse publico.
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4. Metodologia de analise e avaliagao de perfis dos candidatos

A avaliacdo técnica e comportamental dos perfis das personalidades que concorrem a
concursos publicos para dirigentes superiores e das que sdo indigitadas para cargos de
gestor publico € feita pela CReSAP com o suporte de 4 instrumentos de avaliacao:
curriculum vitae, questionario de autoavaliacdo, questionario de Analise de Perfil Pessoal
(APP) e entrevista individual. Deste trabalho resulta uma tomada de decisdo sobre a
adequabilidade de cada personalidade avaliada para o desempenho da funcéo dirigente
em causa.

Figura 2 - Instrumentos de analise e avaliagdo

eﬁass CReSAP

Questionario

Curriculum vitae CL
de autoavaliacao

th ¥* e,

Analise de Perfil Pessoal Entrevista individual
(APP)

e Curriculum vitae em modelo europeu - permite analisar o trajeto escolar e
profissional de cada candidato, no seu contetdo funcional e de forma temporal, bem
como de outras aptidées e conhecimentos que estejam relacionados com o cargo a
que se candidata ou para o qual esta indigitado;

e Questionario de autoavaliacéo - reflete uma andlise/reflexdo que cada candidato
faz sobre a sua experiéncia escolar, profissional e caracteristicas pessoais, através
da descricdo de exemplos da sua vivéncia apresentado factos concretos que visam
ilustrar as 12 competéncias de gestao;
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Figura 3 - Competéncias de gestao
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e Aplicacdo de questionario de Analise de Perfil Pessoal (APP) - visa uma analise
de competéncias de ambito comportamental, nos dominios apresentados na figura
abaixo e que se relacionam com estilos pessoais dos comportamentos mais evidentes
que sao expressos pelo candidato em contexto profissional;

Figura 4 - Andlise de Perfil Pessoal (APP)
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4

Orientagdo para a reflexdo

Fonte: Thomas International - Portugal.
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e Entrevista individual - visa a consolidacéo de informacg&o dos dados apresentados
por cada candidato, bem como a colocagéo de questdes que se relacionem com as
competéncias em analise e outras que os avaliadores considerem relevantes na
tomada de decisdo sobre a adequabilidade do candidato para o desempenho da
funcao dirigente em causa.

Os resultados dos 4 instrumentos de avaliacdo de candidatos séo analisados de acordo
com as 12 competéncias de gestdo e com competéncias comportamentais, cada uma
delas ponderada segundo as caracteristicas dos perfis dos cargos em causa nas suas
diferentes componentes.

Esta avaliacdo pretende analisar em que dimensdes o perfil de cada candidato se
aproxima mais do perfil do cargo, de acordo com uma matriz de avaliagdo construida para
o efeito.

Figura 5 - Analise de peffil

Perfil do cargo

Perfil do candidato
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5. Procedimentos concursais

5.1. Ambito de atuagao

De acordo com dados estatisticos relativos a 31 de dezembro de 2020, o nimero de
dirigentes superiores em funcdes na Administracdo Central era de 1316, sendo 394 (30%)
de primeiro grau e 922 (70%) de segundo grau. A distribuicdo por grau e género consta
na figura seguinte.

Figura 6 — Dirigentes superiores em fun¢des na Administra¢@o Central

486
(53%) 436
(47%)
265
(67%)
129
(33%)
Dirigente superior de 1.° grau Dirigente superior de 2.° grau

mHomens mMulheres

Fonte: SIOE/DGAEP (dados referentes a 31 de dezembro de 2020)

No entanto, deste universo estdo legalmente excluidas de procedimento concursal as
situacdes reguladas no artigo 1.° da Lei 2/2004, de 15 de janeiro, do Estatuto do Pessoal
Dirigente dos servigos e organismos da administracéo central, regional e local do Estado:

“Artigo 1.° ...
5 - A presente lei ndo se aplica aos cargos dirigentes:

a) Dos orgaos e servicos de apoio ao Presidente da Republica, & Assembleia da
Republica e aos tribunais;

b) Das Forcas Armadas, das forcas e servigos de seguranca e dos 6rgaos publicos
que exercem funcdes de seguranca interna, nos termos definidos pela Lei de
Seguranca Interna, bem como do Sistema de Informacées da Republica
Portuguesa, do Gabinete Nacional de Seguranca e do servico que tenha por
missao assegurar a gestdo do sistema prisional;

c) Dos 6rgaos de gestdo dos estabelecimentos de ensino;
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d) Dos 6rgaos de gestao dos estabelecimentos do sector publico administrativo
de saude;

e) Do Ministério dos Negocios Estrangeiros que, por forca de disposicao legal
prépria, tenham de ser providos por pessoal da carreira diplomatica ou para cujo
provimento tenha sido escolhido pessoal da mesma carreira ou que sejam
exercidos nos servigos externos;

f) Integrados em carreiras.

6 - Os titulares dos cargos de direcdo superior dos servicos e organismos do
Ministério da Justica que devam ser providos por magistrados judiciais ou por
magistrados do Ministério Publico sdo designados por despacho do membro do
Governo responsavel pela area da justica.

7 - O titular do cargo de direc&o superior de 1.° grau da Autoridade Nacional de
Protecdo Civil quando provido por oficial das For¢cas Armadas ou das forgcas de
seguranca, assim como os titulares dos cargos de direcéo superior dos servicos e
organismos do Ministério da Administragdo Interna quando, nos termos dos
respetivos diplomas organicos ou estatutarios que expressamente o permitam,
sejam efetivamente providos por magistrados judiciais ou por magistrados do
Ministério Publico, sdo designados por despacho do membro do Governo
responsavel pela area da administragéo interna.

8 - As designacdes realizadas nos termos do n.° 6 e do numero anterior operam
sem necessidade de recurso a procedimento concursal, em regime de comisséo
de servico, por um periodo de trés anos, renovavel por igual periodo, aplicando-
se, com as necessarias adaptagdes, o disposto nos artigos 18.° e 19.° da presente

P

lei.
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5.2. O processo

O processo de desenvolvimento dos procedimentos concursais é constituido por varias

etapas que se sintetizam na figura seguinte.

Figura 7 — Andlise temporal do procedimento concursal
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Em 2021 foram desenvolvidos 156 procedimentos concursais, dos quais, 51 transitaram

do ano anterior, 78 foram novas solicitacdes e 27 corresponderam a repeticées d
de abertura, 8 transitados de 2020 e 19 de 2021.

A distribuicdo da totalidade dos procedimentos concursais, por ministério, enc
refletida na figura seguinte.

Figura 8 - Procedimentos concursais desenvolvidos, em 2021, por ministério
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No final de 2021 a situagdo dos 156 procedimentos concursais desenvolvidos era a
apresentada na figura seguinte.

Figura 9 - Procedimentos concursais - situacdo no final de 2021

concluidos [ NNNEGGN /3
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em publicac3o do aviso no Diario da Republica [ 11

nas fases iniciais de constitui¢cdo de juri, definicao
de perfil ou em homologacdo

B
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Como se pode constatar, em 2021 o total de procedimentos concursais concluidos até 30
de novembro foi de 73. Este total inclui 18 procedimentos em que houve repeticdo de
aviso de abertura, por ndo ter sido possivel encontrar 3 candidatos para apresentar
proposta de designacao ao membro do Governo que teve a iniciativa do procedimento
concursal — sao situacdes as quais nos referimos como nao tendo sido possivel obter
short list. Dos 18 procedimentos concursais repetidos 11 continuaram a nao permitir obter
short list, sendo que nessas situacdes os membros do Governo competentes para os
respetivos provimentos podem proceder a recrutamento por escolha, a qual é sujeita a
avaliacdo, nado vinculativa, de curriculo e de adequacdo de competéncias ao cargo,
realizada pela CReSAP (nos termos previstos no n.° 9 do artigo 19.° do Estatuto do
Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da Administracdo Publica aprovado pela
Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, com as alteracdes entretanto introduzidas).

Deste modo, em 2021 a CReSAP apresentou, aos membros do Governo competentes
para 0s respetivos provimentos, 44 propostas de designacdo, cada uma com 3
candidatos, que de acordo com a Lei em vigor foram ordenados por ordem alfabética.

A distribuicdo dos 73 procedimentos concursais concluidos em 2021, por ministério,
encontra-se refletida na figura seguinte.

Figura 10 - Procedimentos concursais concluidos em 2021, por ministério
15
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Destes 73 procedimentos concursais 24 (33%) correspondem a dirigente superior de 1.°
grau e 49 (67%) a dirigente superior de 2° grau.

Figura 11 - Procedimentos concursais concluidos em 2021, por grau do cargo

49
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24
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Dirigente superior de 1.° grau Dirigente superior de 2.° grau

Os 73 processos concluidos em 2021 envolveram a avaliagdo curricular de 965
candidatos que foram admitidos a esta primeira fase de avaliacdo, dos quais 590 (61%)
homens e 375 (39%) mulheres.

Figura 12 — Evolucdo anual dos candidatos avaliados na fase de avaliagao curricular, por género
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Em 2021, nos 73 processos concluidos e na sequéncia dos resultados da avaliacédo
curricular foram sujeitos a ultima fase de avaliagcéo (entrevista individual), 301 candidatos
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(cerca de 31% dos candidatos da primeira fase de avaliacdo), dos quais 201 (67%)
homens e 100 (33%) mulheres.

Figura 13 — Evolucao anual dos candidatos entrevistados, por género
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Tal como jé foi referido atras, em 2021 a CReSAP apresentou, aos membros do Governo
competentes para 0s respetivos provimentos, 44 propostas de designacdo, cada uma
com 3 candidatos considerados preferencialmente adequados para o exercicio dos
cargos em causa, que de acordo com a Lei em vigor séo ordenados por ordem alfabética.

Na figura seguinte é apresentada informacédo relativa aos candidatos propostos para
designacédo, por género, verificando-se que em 2021 as 44 propostas de designacao
apresentadas envolveram 132 candidatos, dos quais 83 (63%) homens e 49 (37%)
mulheres.

Figura 14 — Evolucao anual dos candidatos propostos para designacao, por género
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Refere-se ainda que a média de idades dos candidatos propostos para designacdo em
2021 situou-se nos 49,9 anos, notando-se grande concentracdo nas idades entre 41 e 60
anos, com maior peso das idades entre os 41 e 50, como se observa na figura seguinte.

Figura 15 — Candidatos propostos para designacao, em 2021, por grupo etério
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Nos termos previstos no n.° 12 do artigo 19.° do Estatuto do Pessoal Dirigente dos
Servigos e Organismos da Administracao Publica aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, com as alteracdes entretanto introduzidas, os cargos de direcdo superior sdo
providos por despacho do membro do Governo competente, no prazo maximo de 45 dias,
a contar da data do recebimento das propostas de designacéo.

No momento da aprovacao deste relatério, das 44 propostas de designacao apresentadas
em 2021 aos membros do Governo, competentes para o0s respetivos provimentos, tinham
sido publicadas em Diario da Republica 35 designacdes. Como se pode verificar na figura
seguinte, em 2021, das 32 designacdes concretizadas 22 (63%) foram de homens e 13
(87%) foram de mulheres.

Figura 16 — Evolucao anual dos candidatos designados, por género
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Como ja referido em 2021 o total de procedimentos concursais concluidos foi de 73,
estando aqui incluidos 18 que foram sujeitos a repeti¢cdo. Significa, portanto, que os 55
procedimentos concluidos corresponderam a 55 solicitagbes, para abertura de
procedimento concursal por parte de membros do Governo. Considerando o processo de
desenvolvimento dos procedimentos concursais apresentado no ponto 5.2, os tempos de
resposta para as 55 solicitagdes foram os apresentados na figura seguinte.

Figura 17 — Tempos de resposta as solicitagdes dos procedimentos concursais concluidos em 2021
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Em 2021, apesar dos varios condicionalismos no desenvolvimento da atividade, constata-
se que houve uma redug&o no niumero de procedimentos concursais mais longos.

5.4. Analise das candidaturas apresentadas ao Governo (shortlist)

Desde 1 de abril de 2017 até fins de 2021, foram apresentadas ao Governo em short list
um conjunto de candidaturas que se considera expressivo para a realizacao de analise
curricular dos candidatos em causa.

Para esta analise foram considerados todos os candidatos propostos em short list nos
ultimos quatro anos, totalizando 523 candidatos, que efetuaram 707 candidaturas.
Verifica-se neste estudo que 64 candidatos foram apresentados 2 vezes em
procedimentos concursais distintos, 18 candidatos foram apresentados 3 vezes, 9
candidatos foram apresentados 4 vezes, 3 candidatos foram apresentados 5 vezes, 7
candidatos foram apresentados 6 vezes e 1 candidatos foi apresentado 11 vezes, de
acordo com a figura seguinte.
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Figura 18 — Candidatos apresentados em short list (2017 a 2021)
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Em 2021, os 132 candidatos propostos nas 44 short list apresentadas ao Governo
corresponderam a 104 candidatos diferentes. Em termos de habilitacbes académicas, no
conjunto dos candidatos apresentados, obrigatoriamente licenciados, 34 possuem
mestrado e 15 possuem doutoramento.

Figura 19 — Habilitagdes académicas dos candidatos propostos ao Governo em 2021
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Relativamente a natureza das habilitagbes académicas dos candidatos propostos ao
Governo em 2021, a situagéo foi a seguinte:

e Das areas de licenciatura identificadas, destaca-se a incidéncia de Engenharia,
Direito, Ciéncias Sociais, Economia e Informética.
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Figura 20 — Areas de licenciatura dos candidatos propostos em 2021

21
19
15
14
10
8
4 4
2 2 2
1 1 1
m 0l am | |
@@ ?S@ Q}é—, -é’i’\% é,s\e 5 e @ C:,bo RGN .{,\({b &
X2 NN "\ O W © <d & (2 (({b @'b N 5
& SO I A NS
¥ > O/Z’% o © < S Q®
& S
¥ %

e Das areas de mestrado identificadas, destaca-se a incidéncia de Engenharia,
Economia, Ciéncias Sociais e Gestado.

Figura 21 — Areas de mestrado dos candidatos propostos em 2021
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e Das areas de doutoramento identificadas, refere-se a incidéncia no dominio da
Engenharia, Ciéncias Sociais e Saude.
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Figura 22 — Areas de doutoramento dos candidatos propostos em 2021
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Esta andlise sera interessante para a eventual constituicdo de uma Base de Dados para
a “Gestao de Talentos”, que pode num futuro ser consultada e potenciada pelas
respetivas Tutelas.

Por outro lado, permite que cada candidato, que seja apresentado pela CReSAP em short
list, saiba que a sua candidatura pode ser reconhecida pela valorizacdo das suas
competéncias para o desenvolvimento de futuras atividades profissionais que venham a
ser consideradas na gestdo das suas carreiras.
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6. Pareceres

A CReSAP emite pareceres, obrigatdrios e ndo vinculativos, na sequéncia da avaliacédo
dos curriculos e da adequacao das competéncias de personalidades indigitadas para:

e Exercer cargos de gestor publico ou cargos a estes equiparados a qualquer titulo, nos
termos previstos no Estatuto do Gestor Publico aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes entretanto introduzidas.

e Exercer cargos de dirigente superior, na sequéncia de procedimento concursal que
tenha ficado deserto, nos termos previstos no n.° 9 do artigo 19.° do Estatuto do
Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administracdo Publica aprovado
pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, com as alteracdes entretanto introduzidas.

O processo de emissdo de pareceres desenvolve-se de acordo com o apresentado na
figura seguinte.

Figura 23 — Processo de emisséo de pareceres
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No ano de 2021 foi solicitado a CReSAP a avaliacdo da adequacao de perfil de 169
personalidades indigitadas, sendo que 164 tiveram o parecer de “Adequado”, 4 tiveram o
parecer de “Adequado com Condicionantes” e uma teve parecer “Nao Adequado” para o
desempenho das funcdes em causa. Deste universo, 5 respeitaram a cargos de dirigente
superior, todos os outros foram para cargos de gestor publico.

Figura 24 — Avaliagéo da adequacéo de perfil nos pareceres emitidos em 2021
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6.1.Atividade desenvolvida

Na figura seguinte apresenta-se a distribuicdo dos pareceres por ministério, verificando-
se o0 destaque do Ministério da Saude que foi o destinatario de 42% da totalidade dos

pareceres emitidos.

Figura 25 — Pareceres emitidos em 2021, por ministério
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A informacdo apresentada acima, desagregada em termos de género, encontra-se
refletida na figura seguinte.

Figura 26 - Pareceres emitidos em 2021, por ministério e género
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No ambito dos pareceres emitidos em 2021 foram avaliados 90 homens (53%) e 79
mulheres (47%), constatando-se a manutencdo da percentagem de mulheres sujeitas a
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parecer para cargos de gestor publico relativamente ao ano anterior, depois de um
aumento nos anos anteriores a 2020 (40% em 2017, 46% em 2018 e 47% em 2019).

Na figura seguinte encontra-se a distribuicdo dos pareceres emitidos por género, desde
2017, podendo-se salientar uma evolucdo no sentido do equilibrio entre homens e
mulheres indigitados, comparativamente com 0s anos anteriores.

Figura 27 - Evolucdo anual dos pareceres emitidos, por género
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Refere-se ainda que a média de idades das personalidades avaliadas, no ambito dos
pareceres emitidos, situou-se nos 51,3 anos em 2021, abaixo do verificado em 2020.
Como pode ser observado na figura seguinte, a maior concentracdo em termos de grupo
etario em 2021 foi entre as idades de 41 e 50 anos (37%) muito proxima dos de 51 e 60
anos (36%).

Figura 28 — Personalidades avaliadas nos pareceres emitidos em 2020 e 2021, por grupo etario
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6.2.Analise das personalidades indigitadas para cargos de Gestor Publico

Em 2021 foram avaliadas 169 personalidades indigitadas para cargos de Gestor Publico
com vista a emisséo de parecer pela CReSAP. Deste total 123 ja tinham exercido cargos
de gestao de topo no setor privado ou no setor publico.

Figura 29 — Exercicio prévio de cargos de gestor de topo nas personalidades avaliadas para emissao de
parecer em 2021
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Caracterizando esta populacao, do ponto de vista académico e profissional, salienta-se o
seguinte:

e Das 169 personalidades avaliadas, obrigatoriamente com licenciatura, 55
possuem mestrado e 16 possuem doutoramento.

Figura 30 — Habilitacdes académicas dos indigitados para cargos de Gestor Publico
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e Das éareas de licenciatura identificadas, destaca-se a incidéncia de Engenharia,
Direito, Gestdo, Economia e medicina.

Figura 31 — Areas de licenciatura nos indigitados para cargos de Gestor Publico em 2021
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e Das areas de mestrado identificadas, destaca-se a incidéncia de Gestao,
Economia e Medicina.

Figura 32 — Areas de mestrado nos indigitados para cargos de Gestor Pablico em 2021
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e Das areas de doutoramento identificadas, refere-se a incidéncia no dominio da
Gestao, Engenharia e Ciéncias Sociais.

Figura 33 — Areas de doutoramento nos indigitados para cargos de Gestor Pablico em 2021
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7. Outras atividades

A CRESAP, em 2021, esteve envolvida em atividades externas relacionadas com as suas
atribuicoes:

A 11 de maio a Presidente da CReSAP foi ouvida na Comissao da Administracdo
Publica, Modernizacdo Administrativa, Descentralizacdo e Poder Local da
Assembleia da Republica (CAPMADPL) na sequéncia de um requerimento
apresentado pelo PSD;

A 4 de junho a convite do Presidente do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo a
Presidente da CRESAP fez uma apresentacdo desta Comisséao e dos contributos
na sensibilizacéo e prevencao das situacdes de corrupgao, através das questdes
colocadas nas entrevistas de selecéo.

A 16 de junho a Presidente da CReSAP foi ouvida na Comissao da Administracao
Publica, Modernizacdo Administrativa, Descentralizacdo e Poder Local da
Assembleia da Republica (CAPMADPL) para apresentacdo do Relatério de
Atividades de 2020 da Comissao, enviado ao Senhor Presidente da Assembleia
da Republica e ao Senhor Presidente da CPAMADPL nos termos do artigo 17.°
da Lei n.° 128/2015 de 3 de setembro de 2015.

Em 24 de novembro no ambito da colaboracdo com o INA e a DGAEP foi feita
uma apresentacdo da CReSAP a uma delegagdo europeia, no ambito do
Programa Europeu de Lideranca em Intercambio.
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8. Recursos

8.1. Recursos humanos

Em relacdo aos recursos humanos, para além da presidente e dos vogais permanentes,
a CReSAP, de acordo com o estabelecido nos seus estatutos, conta com 0 apoio
administrativo ao seu funcionamento da SGPCM e o apoio técnico da DGAEP e do INA.

Em 2021, o funcionamento da CReSAP teve o apoio dos trabalhadores referidos no
guadro seguinte:

Figura 34 - Numero de trabalhadores que apoiam o funcionamento da CReSAP, em 2021

. , Organismo de
Carreira Numero 9 .
origem

Técnico superior 1 DGAEP
Assistente técnico 1 DGAEP
Assistente técnico 1 SGPCM
Assistente operacional (motorista) 1 SGPCM

Tal como é reiterado desde 2017 pela atual Comissao, considera-se que 0S recursos
humanos de apoio técnico e administrativo afetos & CReSAP séo insuficientes face ao
volume e a complexidade técnica do trabalho desenvolvido.

8.2. Recursos financeiros

O orcamento disponivel para a CReSAP em 2021 foi de 640.902€ inferior ao valor de
2020, que se cifrou em 698.648€. A execucdo orcamental até novembro de 2021, data
em que foi elaborado o presente relatorio, foi de 443 687€, cerca de 69% do orgcamento.

Figura 35 - Execucgédo do orgamento da CReSAP 2021 (até out)

= . | Peso relativo
Orcamento |Execucéao até =
. da execucéo
corrigido (€) | outubro (€) (%)

Pessoal 535 276 420 786 79%
Aquisicéo de bens e servicos 74 626 17 900 24%
Despesa de capital 31 000 5001 16%

Total 640 902 443 687 69%
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8.3.Recursos tecnoldgicos

Foi dada continuidade aos ajustamentos na infraestrutura tecnoldgica da CReSAP
mantendo o software operacional e o sitio na internet em plataformas Open Source,
reforcando a seguranca e desempenho do conjunto destes meios.

Considerando que a plataforma informatica de suporte aos procedimentos concursais foi
desenvolvida em 2012 e néo teve qualquer evolugéo tecnoldgica desde entéo torna-se
necessaria e urgente a sua renovacdo. No decorrer de 2021 foram levadas a efeito
diversas reunioes internas bem como entre a CReSAP e o fornecedor de software, com
vista a incorporar novos requisitos funcionais na plataforma, designadamente a evolugéo
tecnoldgica entretanto ocorrida e os atuais aspetos de seguranca e privacidade de dados,
gue dependendo da disponibilidade orgamental se esperam concretizar no futuro.

A par do contributo dos fornecedores privados no desenvolvimento e manutencao de
software, a CReSAP contou com a colaboracdo da ESPAP para servigos de alojamento
de dados (File Server). O apoio a utilizadores, a instalacdo e manuten¢éo dos postos de
trabalho contou com a colaboracdo da SGPCM.

Em 2021, procedeu-se a mudancga das caixas de correio eletronico da Infraestrutura da
ESPAP para a SGPCM com atualizacdo para o Office365.
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9. Notas Finais

Ao terminar estes 4 anos e 8 meses de mandato dos membros permanentes desta
Comisséo impbe-se uma breve reflexao final sobre a atividade desenvolvida durante este
periodo, incidindo na avaliagdo do modelo existente de recrutamento e sele¢cdo dos
dirigentes de topo da administracdo publica bem como nas propostas apresentadas ao
longo dos anos quer nos Relatérios de Atividade quer em reunides e apresentacdes
realizadas.

Como aspetos mais salientes da analise dos resultados decorrentes do modelo em vigor
destacamos, para além da participacdo de centenas de candidatos, a diminuicao do
numero médio de candidatos por concurso bem como a dificuldade em atrair candidatos
com mérito para o exercicio das funcdes de dirigente de topo. Esta situacao traduz-se
num aumento, todos os anos, do niumero de procedimentos concursais que tiveram de
ser repetidos por ndo se encontrarem, logo na primeira divulgagéo, os 3 candidatos com
mérito para constituir a proposta de designacao (short list) a enviar ao membro do
governo. Nestes casos, também se verificou 0 aumento do nimero de procedimentos
concursais em que nem foi possivel constituir a proposta de designacédo, apesar da dupla
divulgacdo em Diario da Republica.

No que se refere a atividade desenvolvida neste mandato e ja referida nos Relatérios de
Atividades podemos enquadréa-la nos seguintes eixos de acao:

a) De caracter processual
¢ Na andlise dos procedimentos existentes;
e Na alteracdo de procedimentos que contribuissem para a agilizacdo do
trabalho a efetuar.
b) De caracter prospetivo
e Na apresentagdo de propostas de melhoria na avaliagdo dos perfis de
candidatos;
o Na apresentacdo de propostas de metodologias avaliativas e de gestdo de
talentos.

Realgamos, a alteragdo do site da CReSAP, um instrumento fundamental na nossa
atividade, tornando-o mais simples, amigavel e transparente. A par desta iniciativa, houve
também um conjunto de melhorias, atualizagbes e simplificagdo nos processos,
instrumentos e conceitos de forma a agilizar a atividade garantindo sempre o rigor e a
isen¢do nos procedimentos.

A simplificag@o dos descritivos das 12 competéncias de gestédo, tendo em conta analise
tedrica e a pratica existente em outras instituicbes/empresas, com vista a uma visado
objetiva dos perfis em causa, a alteragdo da matriz de avaliagéo global para se proceder
a classificagdo dos candidatos que realizam entrevista individual nos procedimentos
concursais, tendo 4 niveis diferenciados de classificacao qualitativa, cada um deles com
a respetiva descricéo e a alteragdo ao Regulamento de Tramitacdo dos Procedimentos
de Recrutamento e Selecdo dos Cargos de Direcdo Superior na Administracao Publica,
séo alguns exemplos.
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Por fim refere-se que esta Comisséo apresentou ao longo do seu mandato, quer em
relatorios quer em reunides bem como nas audi¢cdes na Assembleia da Republica, o seu
contributo para se alterarem procedimentos, para se proporem novas formas de atuacao
e para participar de forma construtiva na missdo a que se prop6s. Assim, destacamos as
seguintes propostas que consideramos necessarias:

A alteracdo ao Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei 2/2004, 15 de janeiro, na sua
versao atual), nas matérias relacionadas com o recrutamento e selecdo dos
dirigentes superiores da administragdo publica, e em conformidade o Estatuto da
CReSAP, com relevancia nos aspetos relacionados com o regime de substituicéo,
gue como muitas vezes referido desmobiliza muitos candidatos a concorrer e
coloca em vantagem competitiva quem estd a desempenhar o cargo, O
encurtamento de prazos para permitir maior celeridade dos processos e 0s
processos de ndo nomeacao nos prazos legais;

A renovacgdo e reengenharia da plataforma informética de suporte & CRESAP,
incluindo a desmaterializagdo integral dos processos dos procedimentos
concursais e da emissao dos pareceres para Gestores Publicos;

O reforco dos recursos humanos qualificados nas areas relevantes como o Direito
e Gestdo de Recursos Humanos no sentido de apoiar os juris de forma mais
efetiva, permitindo reduzir as tarefas administrativas desempenhadas atualmente
pelos membros da CReSAP;

A formacdo especifica, na area de recrutamento e selecdo, para 0S recursos
humanos envolvidos nas atividades da Comissao;

A aquisicdo de novos instrumentos de avaliacdo de candidatos.

As questdes aqui apresentadas ndo se esgotam em si mesmas, nem pretendem ser
Unicos pontos de reflexdo, mas sim o contributo que esta Comissao deu ao longo do
seu mandato para se alterarem procedimentos, para se proporem novas formas de
atuacao e para participar de forma construtiva para a missao a que se propds. Apenas
se apresentam como exemplos de reflexdo futura tendo em conta a pratica que se
observou e o contributo efetuado, tendo em linha as preocupag¢des com os valores
identificados e que sempre prosseguimos: Independéncia, Isencdo, Rigor,
Transparéncia, Equidade e Mérito.
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10. Anexos

Anexo | - Competéncias de gestéao

Lideranca
 Influencia o comportamento e atitudes de outras pessoas em contexto organizacional.
e Lidera projetos/programas/organizacdes de grande dimensdo e com elevado grau de complexidade e
responsabilidade.
o Lida com situagGes de pressao, encarando-as de forma positiva e levando a equipa a aderir as suas orientagées.

Colaboracéo
e Cria sinergias com os elementos das equipas com que interage, comunicando de forma cordial e afavel.
e Estabelece acordos e consensos com pessoas e grupos, atingindo objetivos que visam o aumento da eficacia
e eficiéncia da organizagao.

Motivacao
e Valoriza o trabalho pela satisfagdo que o mesmo |he confere, mostrando-se entusiasmado e transmitindo esse
entusiasmo as equipas que lidera.
* Mostra-se resiliente na execugéo de atividades que exigem esforgo acrescido.

Orientagdo estratégica
e Planeia de forma estratégica as atividades que estao sob a sua responsabilidade.
e Atento a influéncia das suas decisdes no futuro da organizagdo, antecipando resultados e prevendo efeitos
adversos.
e Demonstra coeréncia e linha de continuidade no pensamento estratégico.

Orientagao para resultados
e Define resultados, metas e objetivos de forma determinada e mensuravel.
o Desafia os outros e a si proprio, demonstrando-se enérgico na tomada de decisao.

Orientagdo para o cidadédo e servigo de interesse publico
e Presta servico de qualidade aos utentes/clientes, promovendo na sociedade o aumento da confianga nas
organizagdes onde colabora.
e Orienta a sua atividade respeitando os valores éticos e deontolégicos do servico publico.

Gestao da mudanca e inovagao
e Adapta-se a novas situagoes, ultrapassando condicionalismos e resisténcias, aderindo a novos processos de
gestéao.
e Diagnostica necessidades de mudanca e apoia ativamente a sua implementacao.
e Mostra-se empreendedor com visao compreensiva dos diversos contextos para induzir novas solugées.

Sensibilidade social
o Participa em organiza¢@es ou atividades de cariz e intervencao social
e Orientado para atender as necessidades dos outros, tendo em consideragdo o bem comum

Experiéncia profissional
o Possui experiéncia profissional em cargos de gestao/direcao/coordenacao/chefia.
e Exerceu fungdes em diversas areas de atividade profissional, demonstrando abrangéncia de conhecimento
técnico e de gestéo.

Formacao académica
e Possui habilitagéo académica, no minimo equivalente ao grau de licenciatura, relevante para o cargo a ocupar

Formacao profissional
e Tem formagao profissional em areas diversificadas, nomeadamente de gestdo de pessoas e de gestéo publica.
» Possui formagao profissional especifica relacionada com o cargo a ocupar.

Aptidao para o cargo
e Mostra conhecimento da organizag&do em causa, verificavel através da pertinéncia e razoabilidade das acdes
principais que pensa poder vir a desenvolver.
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Anexo |l - Competéncias comportamentais

Relatério de atividades 2021

Determinacéo
e Capacidade para gerir situagdes que impliguem a obtencao de resultados tangiveis e mensuraveis.
e Capacidade para lidar com situacdes inesperadas, sendo capaz de tomar decisfes assertivas
mesmo que as mesmas nao sejam consensuais.

Empatia
e Capacidade para gerir situa¢des que impliqguem influenciar e motivar o comportamento de outros.
e Capacidade para estabelecer relagdes de confianca, criando um ambiente favoravel ao bem-estar
das equipas.

Capacidade para antecipar consequéncias
e Capacidade para prever situagdes que possam ter influencia na qualidade do trabalho, conseguindo
efetuar uma analise precisa dos factos conhecidos ou os que possam vir a ocorrer e que sdo fatores
criticos de sucesso.
e Capacidade para coletar informagao relevante, de forma individual ou grupal, analisando os dados
disponiveis para conseguir estabelecer prioridade de atuacdo estratégica lidando com a
imprevisibilidade das situag8es a ocorrer.

Capacidade para lidar com a ambiguidade
e Capacidade para motivar e influenciar as outras pessoas em contextos pouco estruturados ou
aqueles que foram sujeitos a mudancas acentuadas na sua organizagao.
e Capacidade para lidar com opinides estratégicas ambivalentes, conseguindo congregar consensos
de forma a tomar decisdes sustentadas e refletidas.

Adaptabilidade
e Capacidade para lidar com diversos contextos nacionais e/ou internacionais em que a interacéao
socio cultural implique uma compreensao de divergéncias e de concordancias de pontos de vista
no seio das equipas.
e Capacidade para flexibilizar o0 seu comportamento, respeitando as opinides de outros levando-as
em linha de conta na sua tomada de deciséo.
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Anexo |l - Matriz de avaliagao global nos procedimentos concursais

Avaliacéo Descricao

Perfil com correspondéncia elevada aos requisitos do
cargo, a nivel técnico, comportamental e de gestéo, tendo
em conta os critérios de avaliacdo constantes do aviso de
abertura deste procedimento concursal.

Preferencialmente
Adequado

Perfil com correspondéncia aos requisitos do cargo, a nivel
Adequado técnico, comportamental e de gestdo, tendo em conta os
critérios de avaliagdo constantes do aviso de abertura
deste procedimento concursal.

Perfil com correspondéncia parcial aos requisitos do
cargo, a nivel técnico, comportamental e de gestao, tendo
em conta os critérios de avaliagcdo constantes do aviso de
abertura deste procedimento concursal.

Adequado com
Condicionantes

Perfil sem correspondéncia aos requisitos do cargo, a nivel
N&o Adequado técnico, comportamental e de gestéo, tendo em conta os
critérios de avaliagdo constantes do aviso de abertura
deste procedimento concursal.
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Relatério de atividades 2021

Anexo |V - Procedimentos concursais que transitaram para 2021

N2 Procedimento Ministério

Organismo

Instituto Portugués de Acreditagdo, I.

do Ordenamento do Territdrio

980_CReSAP_25 02/19 METD P. - IPAC Presidente do Conselho Diretivo
981_CReSAP_26_02/19 METD Instituto Portugués de Acreditagdo, I. Vllce-.PreS|dente do Conselho
P. - IPAC Diretivo
998_CReSAP_42_05/19 Secretaria-Geral do Ministério da (. .
1164_CReSAP_42 05/19 | ™ Justica - SGMJ Secretario-Geral Adjunto
1039 _CReSAP_71 09/19 | METD Autoridade de Seguranca Alimentare | ¢\ ooior Geral
Econdmica - ASAE
1052_CReSAP_01_01/19 S . Instituto Nacional de Saude
1142 CReSAP 01 01/19 | ™° Ministério da Satde Doutor Ricardo Jorge, I.P.
1055_CReSAP_04_01/20 ~ . .
1150_CReSAP_04_01/20 MF Inspegdo-Geral de Finangas Subinspetor-Geral(1)
1057_CReSAP_06_01/20 . ) )
1139_CReSAP_06_01 20 MF Inspegdo-Geral de Finangas Subinspetor-Geral(3)
1058_CReSAP_07_01/20 - . .
1149_CReSAP_07_01/20 MF Inspegdo-Geral de Finangas Subinspetor-Geral(4)
1060_CReSAP_08_02/20 DGAEP - Direc¢do-Geral da .
1143_CReSAP_08_02/20 | MMEAP Administracio e do Emprego Piblico | D retor-ceral
1064_CReSAP_10_02/20 Diregdo-Geral de Politica de Defesa .
1116_CResAP_10_02/20 | VPN Nacional - DGPDN Diretor-Geral
Instituto de Gestdo Financeira da N
1068_CReSAP_14_05/20 ME Educacio, I.P. (IGeFE, IP) Vogal do Conselho Diretivo
1069_CReSAP_15 05/20 | ME Diregdo-Geral da Administragdo Subdiretor-Geral
Escolar
1072_CReSAP_19_05/20 MAI Autoridade Nacional de Emergéncia e | Diretor Nacional de
1111_CReSAP_19_05/20 Protegdo Civil Administragdo de Recursos
1074_CReSAP_22_05/20 | M Instituto de Gesto Financeira e Presidente do Conselho Diretivo
Equipamentos da Justiga, I.P.
1076_CReSAP_25_06/20 MTSSS Instl.tut'o de Emprego e Formagdo Vl.ce-.Pre5|dente do Conselho
Profissional, I.P. Diretivo
1077_CReSAP_26_06/20 MTSSS Instl.tut:o de Emprego e Formagdo Delegado Regional do Norte
Profissional, I.P.
1078_CReSAP_27_06/20 | MTSSS Instituto de Emprego e Formagdo Subdelegado Regional do Norte
Profissional, I.P.
1084_CReSAP_30_06/20 Secretaria-Geral do Ministério da -
1225_CReSAP_30_06/20 | METD Economia Secretdrio-Geral
1085_CReSAP_31_06/20 | ME Direcéo-Geral dos Estabelecimentos | i o4 Geral
Escolares - DGEStE
Instituto de Agdo Social das Forgas o
1088_CReSAP_32_06/20 MDN Armadas, |. P. - IASFA Vogal Conselho Diretivo
1095_CReSAP_34_07/20 MA Instituto Nacional de Investigagdo Vogal Conselho Diretivo area
1159_CReSAP_34_07/20 Agraria e Veterinaria, I.P. organizacional
1096_CReSAP_35_07/20 MA Instituto Nacional de Investigagdo Vogal Conselho Diretivo area
1138_CReSAP_35_07/20 Agraria e Veterinaria, I.P. laboratorial
1097_CReSAP_36_08/20 CITE - Comissdo para a Igualdade no .
1162_CReSAP_36_08/20 | 155 €PCM | 4 halho e no Emprego Presidente
1099 CReSAP_37 08/20 | MTssSepcm | O1C-Comissdoparaalgualdadeno |\, o cidente
Trabalho e no Emprego
IGAMAQT - Inspe¢do-Geral da
1100_CReSAP_39_08/20 MAAC Agricultura, do Mar, do Ambiente e Inspetor-Geral
do Ordenamento do Territdrio
IGAMAOT - Inspe¢do-Geral da
1103_CReSAP_40_08/20 MAAC Agricultura, do Mar, do Ambiente e Subinspetor-Geral
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N2 Procedimento Ministério

Relatério de atividades 2021

Organismo

GEE - Gabinete de Estratégia e

Seguranga Social, I.P.

1104_CReSAP_41_09/20 METD Estudos do Ministério da Economia e | Diretor
da Transigdo Digital
GEE - Gabinete de Estratégia e
1105_CReSAP_42_09/20 METD Estudos do Ministério da Economia e | Subdiretor
da Transigdo Digital
Instituto dos Mercados Publicos, do
1106_CReSAP_43_09/20 MIH Imobilidrio e da Construgdo, I.P. Presidente do Conselho Diretivo
(IMPIC, I.P.)
1107_CReSAP_44_09/20 MIH :nmsélg::;)riio: c':/ellecrcoi(i?rsupgzhfzs, % Vogal (1) do Conselho Diretivo
1161_CReSAP_44_09/20 §90, 1.5, g
(IMPIC, 1.P.)
Instituto dos Mercados Publicos, do
1109_CReSAP_45_09/20 MIH Imobilidrio e da Construgdo, I.P. Vogal (2) do Conselho Diretivo
(IMPIC, 1.P.)
1110_CReSAP_46_09/20 | MS Instituto Portugués do Sangue e da | 0 e o Conselho Diretivo
Transplantagdo, I.P. - (IPST, I.P.)
1114 _CReSAP 47 10/20 | MTSSS Instituto da Seguranca Social, 1.P. LD;;;” de Seguranca Social de
1115_CReSAP_49_10/20 | MTSSS Instituto da Seguranga Social, I.P. Si'lr:tR‘;ra?e Seguranga Social de
1119 CReSAP_50_10/20 | MTSSS Instituto da Seguranca Social, I.P. 2:::3; de Seguranca Social da
1120_CReSAP_51_10/20 . . Diretor de Seguranca Social de
1179_CReSAP_51_10/20 MTSSS Instituto da Seguranga Social, I.P. Coimbra
1121_CReSAP_52_11/20 MP Agéncia da Coesdo Presidente do Conselho Diretivo
1123_CReSAP_53_10/20 ) ) Diretor de Seguranga Social de
1185_CReSAP_53_10/20 MTSSS Instituto da Seguranga Social, I.P. Castelo Branco
1125_CReSAP_54_10/20 Diregdo-Regional de Agricultura e do . .
1210_CReSAP 54 10/20 | MACAOMAR | onvolvimento Rural Diretor-Regional
1126_CReSAP_55_10/20 MA Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. Vl.ce—.PreS|dente do Conselho
(IVV,IP) Diretivo
1129 CReSAP_56_11/20 M Instituto dos Registos e Notariado, V!ce—PreS|dente do Conselho
I.P. Diretivo
Diregdo-Geral do Gabinete do
1130_CReSAP_57_11/20 - .
1271_CReSAP_57_11/20 MA/MAR Plane.a.ment?, Politicas da Diretor-Geral
Administragdo Geral
1131_CReSAP_58 11/20 | MA/MAR Agéncia para a Modernizagdo Presidente do Conselho Diretivo
Administracdo
Agbnci M .
1132_CReSAP_59_11/20 | MMEAP géncia para a Modernizagdo Vogal (1) do Conselho Diretivo
Administragao
1133_CReSAP_60_11/20 | MMEAP Agencia para a Modernizacao Vogal (2) do Conselho Diretivo
Administracdo
1134_CReSAP_61_11/20 Autoridade Nacional de Emergéncia e . .
1191 CReSAP_61 11/20 MAI Proteciio Civil Diretor-Nacional
Diregdo-Geral da Dire¢do Nacional de
1141_CReSAP_64_12/20 MAI Bombeiros da Autoridade Nacional de | Diretor Nacional
Emergéncia e Protegdo Civil
1145_CReSAP_65_12/20 MTSSS Instituto de Ge'stao Financeira da Vogal do Conselho Diretivo
Seguranga Social, I.P.
1146_CReSAP_66_12/20 MTSSS Instituto de Ggstao Financeira da V!ce—!’re5|dente do Conselho
Seguranga Social, I.P. Diretivo
Instituto de Gestdo Fi irad
1147_CReSAP_67_12/20 | MTSSS nstituto de Bestdo rinanceira aa Vogal (1) do Conselho Diretivo
Seguranga Social, I.P.
1148 CReSAP_68_12/20 | MTSSS Instituto de Gestdo Financeira da Vogal (2) do Conselho Diretivo
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Anexo V - Pedidos de abertura de procedimentos concursais em 2021

N2 de Concurso Ministério

1152_CReSAP_01_01/21

Relatério de atividades 2021

Organismo

Instituto de Gestdo Financeira da

Designagao do
cargo

Vogal do Conselho

Protecdo Civil

1251_CReSAP_01_01/21 ME Educagdo, I.P. Diretivo
1153_CReSAP_03_01/21 | MTSSS Instituto de Informatica, I.P. Vice-Presidente do
Conselho Diretivo
1154_CReSAP_04_01/21 . " Vogal do Conselho
1253_CReSAP_04_01/21 MTSSS Instituto de Informatica, I.P. Diretivo
1155_CReSAP_05_01/21 MiHabitacio LNEC - Laboratério Nacional de Presidente do
1226_CReSAP_05_01/21 ¢ Engenharia Civil, I.P. Conselho Diretivo
e LNEC - Laboratério Nacional de Vogal (1) do
1156_CReSAP_06_01/21 MiHabitacdo Engenharia Civil, I.P. Conselho Diretivo
- LNEC - Laboratério Nacional de Vogal (2) do
1157_CReSAP_07_01/21 MiHabitacdo Engenharia Civil, I.P. Conselho Diretivo
1158_CReSAP_08_01/21 M Instl.tuto de Gestdo F|r)ance|ra e Vpga! do Conselho
Equipamentos da Justiga, I.P. Diretivo
1165_CReSAP_13_03/21 ME Unidade Técnica de Coordenador
1252_CReSAP_13_03/21 Acompanhamento de Projetos - UTAP
1166_CReSAP_14_03/21 | M Secretaria-Geral do Ministério da Secretério-Geral
Justica - SGMJ
1168_CReSAP_15_03/21 MC Diregdo-Geral das Artes Diretor-Geral
1169_CReSAP_16_03/21 MC Diregdo-Geral das Artes Subdiretor-Geral
Inspegdo-Geral das Atividades .
1170_CReSAP_18_03/21 MC Culturais - IGAC Subinspetor-Geral
1171_CReSAP_19_03/21 MC Diregdo-Geral do Patrimonio Cultural Diretor-Geral
- DGPC
1173_CReSAP 20 03/21 | MC ngfco'Gera' do Patrimonio Cultural | ¢ \ & etor-Geral (1)
1174 _CReSAP 21 03/21 | MC P'[;Zfé"Gera' do Patrimonio Cultural | ¢ \ & etor-Geral (2)
Diregdo-Geral da Agricultura e .
1175_CReSAP_22_03/21 MA Desenvolvimento Rural - SGADR Subdiretor-Geral
1177_CReSAP_23 03/21 | MAAC Diregdo-Geral de Energia e Geologia | iy Geral
(DGEG)
1178 _CReSAP 24 03/21 | MAAC Direcdo-Geral de Energia e Geologia | ¢\ yirotor Geral
(DGEG)
1180_CReSAP_25 04/21 | MDN Diregdo-Geral de Recursos da Defesa | oy cora
Nacional
1182_CReSAP_26_04/21 | MDN Direcdo-Geral de Recursos da Defesa | ¢\ yiretor. Geral
Nacional
Comandante
Regional de
1194_CReSAP_27_05/21 MAI Autorlqadg NaC|onaI de Emergéncia e Emerg?nu? g
Protegdo Civil Protecdo Civil do
Comando Regional
do Algarve
Comandante
Regional de
1195_CReSAP_28_05/21 MAI Automiadg NaC|onaI de Emergéncia e Emerg?na? c.e
Protecdo Civil Protegdo Civil do
Comando Regional
do Norte
Autoridade Nacional de Emergéncia e Comandante
1196_CReSAP_29 05/21 | MAI & Regional de

Emergéncia e
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N2 de Concurso Ministério

Relatério de atividades 2021

Organismo

Designagao do
cargo
Protecdo Civil do
Comando Regional

para a Meteorologia Aeronautica

do Centro
Comandante
Regional de
1197 CReSAP_30_05/21 MAI Autorl(iade. NaC|onaI de Emergéncia e Emergejncw.l ?
Protegdo Civil Protegdo Civil do
Comando Regional
de LVT
Comandante
Regional de
1198 _CReSAP_31 05/21 MAI Autorl(iade. NaC|onaI de Emergéncia e Emerg(incg <.e
Protegdo Civil Protegdo Civil do
Comando Regional
do Alentejo
1184 CReSAP_33 04/21 | MMEAT ggi‘f"’Gera' das Autarquias Locais - | ¢\ iretor. Geral
1186_CReSAP_34_04/21 | MAR Direcdo-Geral de Recursos Naturais, |, o Gerg
Seguranga e Servigos Maritimos
1187 CReSAP 35 04/21 | MAR Diregdo-Geral de Recursos Naturais, | ¢\ irotor geral (1)
Seguranca e Servigos Maritimos
Diregdo- | R N i
1188_CReSAP_36_04/21 | MAR irecdo-Geral de Recursos Naturals, | g,y gieror.geral (2)
Seguranga e Servigos Maritimos
Comissdo para a Cidadania e a .
1189_CReSAP_37_04/21 PCM lgualdade de Género - CIG Presidente
1190_CReSAP_38_04/21 | PCM Comissdo para a Cidadania e a Vice-Presidente
- - - Igualdade de Género - CIG
Inspecdo-Geral das Atividades em
1199_CReSAP_40_05/21 MS Satde - IGAS Inspetor-Geral
Inspegdo-Geral das Atividades em .
1200_CReSAP_41_05/21 MS Sadde - IGAS Subinspetor-Geral
Administragdo Regional de Saude do | Vice-Presidente do
1201_CReSAP_42_05/21 MS Norte I.P. - ARS Norte Conselho Diretivo
Administragdo Regional de Saide do | Vogal do Conselho
1202_CReSAP_43_05/21 MS Norte I.P. - ARS Norte Diretivo
Administracdo Regional de Saude do | Vogal do Conselho
1203_CReSAP_44_05/21 MS Centro I.P. - ARS Centro Diretivo
Administragdo Regional de Saide de | Vogal do Conselho
1205_CReSAP_45_05/21 MS Lisboa e Vale do Tejo I.P. - ARS LVT Diretivo
1206_CReSAP_46_05/21 | PCM Secretaria-Geral da PCM Secretdrio-Geral
Adjunto
1208_CReSAP_47_06/21 MTSSS In.stlt.uto da Segfjranga Social - Centro | Diretor de '
Distrital de Setubal Seguranga Social
1209_CReSAP_48_05/21 MTSSS Diregdo-Geral da Seguranga Social Diretor-Geral
1212_CReSAP_51_05/21 MC Diregdo Regional de Cultura do Norte | Diretor-Regional
1213_CReSAP_52_05/21 MC Biblioteca Nacional de Portugal Subdiretor-Geral
1214_CReSAP_53_05/21 | MC Diregao-Geral do Livro, dos Arquivos | ¢ yiretor. Geral (1)
e das Bibliotecas
1215_CReSAP_54_05/21 | MC Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos | ¢ et 1. Geral (2)
e das Bibliotecas
Direcio- L .
1216_CReSAP_55 05/21 | MC regdo-Geral do Livro, dos Arquivos | ¢\ e or.Geral (3)
e das Bibliotecas
Gabinete de Investiga¢do de
1217_CReSAP_56_05/21 Mmar Acidentes Maritimos e da Autoridade | Diretor
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N2 de Concurso Ministério

1218 CReSAP_57 05/21

MS

Relatério de atividades 2021

Organismo

Secretaria-Geral do Ministério da

Designagao do
cargo

Secretario-Geral

Saude
Instituto de Gestdo de Fundos de Presidente do
1219 CReSAP_58_06/21 MTSSS Capitalizagdo da Seguranga Social , I. -
p Conselho Diretivo
Instituto de Gestdo de Fundos de Voeal do Conselho
1221_CreSAP_59_06/21 MTSSS Capitalizagdo da Seguranga Social , I. . & X
p Diretivo
Administracdo Regional de Saude do | Vogal do Conselho
1222_CReSAP_60_06/21 MS Algarve, I.P. - ARS Algarve Diretivo
1223 _CReSAP_61_06/2021 | MTSSS Direcdo-Geral do Emprego e das Diretor-Geral
Relagdes de Trabalho
Alto Comissariado para as Migragdes, | Presidente do
1228_CReSAP_66_06/21 PCM I.P.- ACM, I.P. Conselho Diretivo
1229 CReSAP 67 07/21 | MF Diregdo-Geral da Administragdo e do | ¢\ ;v otorGeral
Emprego Publico
1230_CReSAP_68 07/21 | MNE ng‘f:’Gera' dos Assuntos EUropeus | ¢\ irotor. Geral
1231_CReSAP_72_07/21 MF Diregdo-Geral do Orgamento - DGO Diretor-Geral
1232_CReSAP_70_07/21 MF Dire¢do-Geral do Orgamento - DGO Subdiretor-Geral (1)
1233_CReSAP_71_07/21 MF Dire¢do-Geral do Orgamento - DGO Subdiretor-Geral (2)
Instituto Portugués do Mar e da Vogal (1) do
1235_CReSAP_73_07/21 MMar Atmosfera, I.P. - IPMA, I.P. Conselho Diretivo
Instituto Portugués do Mar e da Vogal (2) do
1237_CReSAP_74_07/21 MMar Atmosfera, I.P. - IPMA, I.P. Conselho Diretivo
Subdiretor-Geral
12 ReSAP_7 7/21 M Diregdo- | / .
39 CReSAP_75_07/ S irecdo-Geral da Saude (Area de Gest3o)
1240_CReSAP_76_07/21 MS Diregdo-Geral da Saude Sgbdlretor-Ge:r?I
(Area de medicina)
Administracdo Regional de Saide do | Vogal (gestdo) do
1241_CReSAP_77_07/21 MS Alentejo - ARS Alentejo Conselho Diretivo
Administracdo Regional de Saude do | Vogal (clinico) do
1242_CReSAP_78_07/21 MS Alentejo - ARS Alentejo Conselho Diretivo
Administracdo Regional de Saude do | Presidente do
1243_CReSAP_79_07/21 MS Alentejo - ARS Alentejo Conselho Diretivo
Agéncia para a Competitividade e Presidente do
1244_CReSAP_80_07/21 METD Inovagdo, I.P. - IAPMEI, I.P. Conselho Diretivo
MAgricultura Instituto de Financiamento da Presidente do
1245_CReSAP_81_07/21 MMar Agricultura e Pescas, I.P. - IFAP, I.P. Conselho Diretivo
MAgricultura Instituto de Financiamento da Vice-Presidente do
1246_CReSAP_82_07/21 MMar Agricultura e Pescas, I.P. - IFAP, I.P. Conselho Diretivo
MAgricultura Instituto de Financiamento da Vogal (1) do
1247_CReSAP_83_07/21 MMar Agricultura e Pescas, I.P. - IFAP, I.P. Conselho Diretivo
MAgricultura Instituto de Financiamento da Vogal (2) do
1248_CReSAP_84_07/21 MMar Agricultura e Pescas, I.P. - IFAP, I.P. Conselho Diretivo
Inspecdo-Geral do Ministério do
1255_CReSAP_86_08/21 MTSSS Trabalho, Solidariedade e Seguranga Subinspetor-Geral
Social
Administracdo Regional de Satide do | Vogal do Conselho
1257_CReSAP_89_09/21 MS Centro, I.P. - ARS do Centro, I.P. Diretivo
Instituto Nacional de Emergéncia Presidente do
1259_CReSAP_90_09/21 MS Médica, I.P. (INEM,I.P.) Conselho Diretivo
1260_CReSAP_91_10/21 MMar Diregdo-Geral da Politica do Mar Subdiretor-Geral
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N2 de Concurso Ministério

1261_CReSAP_92_10/21

MMEAP

Relatério de atividades 2021

Organismo

Diregdo-Geral das Autarquias Locais -

Designagao do
cargo

Subdiretor-Geral

Nacional - DGPDN

DGAL
1262_CReSAP_93_10/21 M Inst{tuto de Gestdo F|r}ance|ra e Vf)ga.l do Conselho
Equipamentos da Justiga, I.P. Diretivo
1263_CReSAP_94_10/21 MmJ Diregdo-Geral da Politica da Justi¢a Subdiretor-Geral
1269 CReSAP 95 10/21 | MTSSS Autoridade para as Condigges do Inspetor-Geral
Trabalho
1270_CReSAP_97_11/21 | MDN Diregdo-Geral de Politica de Defesa | ¢\ ot v Geral
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Relatério de atividades 2021

Anexo VI - Procedimentos concursais concluidos em 2021

N2 Procedimento

Ministério

Organismo

Instituto Portugués de Acreditagdo, I.

da Transigdo Digital

980_CReSAP_25 02/19 METD P. - IPAC Presidente do Conselho Diretivo
981_CReSAP_26_02/19 METD Instituto Portugués de Acreditagao, I. Vllce-.PreS|dente do Conselho

P.—IPAC Diretivo
998_CReSAP_42_05/19 Secretaria-Geral do Ministério da (. .
1164_CReSAP_42_05/19 M) Justica — SGMJ Secretario-Geral Adjunto
1039_CReSAP_71_09/19 METD Autoridade de Seguranca Alimentare | ¢\ ooior Geral

Economica — ASAE

1052_CReSAP_01_01/20 Instituto Nacional de Saude Doutor . .

1142_CReSAP_01_01/20 MS Ricardo Jorge, I.P. Presidente do Conselho Diretivo
1055_CReSAP_04_01/20 ~ . .
1150_CReSAP_04_01/20 MF Inspecdo-Geral de Finangas Subinspetor-Geral(1)
1057_CReSAP_06_01/20 o . .
1139_CReSAP_06_01 20 MF Inspecdo-Geral de Finangas Subinspetor-Geral(3)
1058_CReSAP_07_01/20 o . .
1149_CReSAP_07_01/20 MF Inspegdo-Geral de Finangas Subinspetor-Geral(4)
1060_CReSAP_08_02/20 DGAEP - Direcgdo-Geral da .
1143_CReSAP_08_02/20 | MMEAP Administracio e do Emprego Pablico | Dretor-ceral
1064_CReSAP_10_02/20 Diregdo-Geral de Politica de Defesa .
1116_CResAP_10_02/20 | MON Nacional — DGPDN Diretor-Geral

Instituto de Gestdo Financeira da N
1068_CReSAP_14_05/20 ME Educacio, |.P. (IGeFE, IP) Vogal do Conselho Diretivo
1069_CReSAP_15 05/20 | ME Direcdo-Geral da Administragdo Subdiretor-Geral

Escolar
1072_CReSAP_19_05/20 MAI Autoridade Nacional de Emergéncia e | Diretor Nacional de
1111_CReSAP_19_05/20 Protegdo Civil Administragdo de Recursos
1074_CReSAP_22_05/20 | M) Instituto de Gestdo Financeira e Presidente do Conselho Diretivo

Equipamentos da Justiga, I.P.
1076_CReSAP_25_06/20 MTSSS Instl'tut.o de Emprego e Formagdo Vl.ce-.Pre5|dente do Conselho

Profissional, I.P. Diretivo

Instituto de Emprego e Formagao .
1077_CReSAP_26_06/20 MTSSS . Delegado Regional do Norte

Profissional, I.P.
1078_CReSAP_27 06/20 MTSSS InstlFut.o de Emprego e Formagdo Sub-Delegado Regional do

Profissional, I.P. Norte
1084_CReSAP_30_06/20 Secretaria-Geral do Ministério da -
1225_CReSAP_30_06/20 | METD Economia Secretdrio-Geral
1085_CReSAP_31_06/20 ME Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Diretor-Geral

Escolares - DGEstE

Instituto de A¢do Social das Forgas o
1088_CReSAP_32_06/20 MDN Armadas, I. P. - IASFA Vogal Conselho Diretivo
1095_CReSAP_34_07/20 MA Instituto Nacional de Investigagdo Vogal Conselho Diretivo area
1159_CReSAP_34_07/20 Agraria e Veterinaria, I.P. organizacional
1096_CReSAP_35_07/20 MA Instituto Nacional de Investigagdo Vogal Conselho Diretivo area
1138_CReSAP_35_07/20 Agraria e Veterinaria, I.P. laboratorial
1097_CReSAP_36_08/20 CITE - Comissdo para a Igualdade no .
1162_CReSAP_36_08/20 | MTo°5€PEM | o halho e no Emprego Presidente
1099_CReSAP_37_08/20 | MTsssepcm | STt - Comissdo paraa lgualdade no |\, procigente

Trabalho e no Emprego

GEE - Gabinete de Estratégia e
1104_CReSAP_41_09/20 METD Estudos do Ministério da Economia e | Diretor

da Transigdo Digital

GEE - Gabinete de Estratégia e
1105_CReSAP_42_09/20 METD Estudos do Ministério da Economia e | Subdiretor
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Organismo

Instituto dos Mercados Publicos, do

Engenharia Civil, I.P.

1106_CReSAP_43_09/20 MIH Imobilidrio e da Construgao, I.P. Presidente do Conselho Diretivo

(IMPIC, I.P.)
1107_CReSAP_44_09/20 MIH ::f:tt):it;r:)o: (Z/;ecrg:'n(iﬁrsupgshlcclis' w0 Vogal (1) do Conselho Diretivo
1161_CReSAP_44_09/20 £40, L.F. g

(IMPIC, I.P.)

Instituto dos Mercados Publicos, do
1109_CReSAP_45_09/20 MIH Imobilidrio e da Construgao, I.P. Vogal (2) do Conselho Diretivo

(IMPIC, I.P.)

Instituto Portugués do Sangue e da . A
1110_CReSAP_46_09/20 MS Transplantacio, I.P. - (IPST, .P.) Presidente do Conselho Diretivo
1114 _CReSAP 47 10/20 | MTSSS Instituto da Seguranga Social, I.P. LD;E;:” de Seguranca Social de
1115_CReSAP_49_10/20 | MTSSS Instituto da Seguranga Social, I.P. Siﬁz;de Seguranca Social de
1119_CReSAP_50_10/20 | MTSSS Instituto da Seguranca Social, I.P. g'u'::;’; de Seguranca Social da
1120_CReSAP_51_10/20 . . Diretor de Seguranga Social de
1179_CReSAP_51_10/20 MTSSS Instituto da Seguranca Social, I.P. Coimbra
1121_CReSAP_52_11/20 MP Agéncia da Coesdo Presidente do Conselho Diretivo
1123_CReSAP_53_10/20 ) ) Diretor de Seguranga Social de
1185_CReSAP_53_10/20 MTSSS Instituto da Seguranga Social, I.P. Castelo Branco
1125_CReSAP_54_10/20 Diregdo-Regional de Agricultura e do . .
1210_CReSAP_54_10/20 MAedoMAR | o envolvimento Rural Diretor-Regional
1126_CReSAP_55_10/20 MA Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. V!ce—Pre5|dente do Conselho

(IVV,IP) Diretivo
1129 CReSAP_56_11/20 M Instituto dos Registos e Notariado, Vl.ce-.Pre5|dente do Conselho

I.P. Diretivo
1131 CReSAP_58 11/20 | MA/MAR Agencia para a Modernizacdo Presidente do Conselho Diretivo

Administracdo
1132 _CReSAP 59 11/20 | MMEAP Agéncia para a Modernizagdo Vogal (1) do Conselho Diretivo

Administracdo
1133_CReSAP_60_11/20 | MMEAP Agéncia para a Modernizagdo Vogal (2) do Conselho Diretivo

Administragao
1134_CReSAP_61_11/20 Autoridade Nacional de Emergénciae | _. .

1191 CResAP_ 61 11/20 | VA Protecso Civil Diretor-Nacional

Diregdo-Geral da Diregdo Nacional de
1141_CReSAP_64_12/20 MAI Bombeiros da Autoridade Nacional de | Diretor Nacional

Emergéncia e Protecdo Civil
1145 _CReSAP_65 12/20 | MTSSS Instituto de Gestdo Financeira da Vogal do Conselho Diretivo

Seguranga Social, I.P.
1146_CReSAP_66_12/20 MTSSS Instituto de Ge.stao Financeira da Vl.ce-.Pre5|dente do Conselho

Seguranga Social, I.P. Diretivo

Insti aoFi i
1147_CReSAP_67 12/20 | MTSSS nstituto de Gest3o Financeira da Vogal (1) do Conselho Diretivo

Seguranga Social, I.P.
1148_CReSAP_68_12/20 | MTSSS Instituto de Gestdo Financeira da Vogal (2) do Conselho Diretivo

Seguranga Social, I.P.
1153_CReSAP_03_01/21 | MTSSS Instituto de Informatica, I.P. Vice-Presidente do Conselho

Diretivo
1155_CReSAP_05_01/21 N LNEC - Laboratério Nacional de . -
1226_CReSAP_05_01/21 MIHabitacdo Engenharia Civil, L.P. Presidente do Conselho Diretivo

LNEC - Laboratério Naci Id
1156_CReSAP_06_01/21 | MiHabitagio avoratorio Racional de Vogal (1) do Conselho Diretivo

Engenharia Civil, I.P.
1157_CReSAP_07_01/21 MIHabitacdo LNEC - Laboratdrio Nacional de Vogal (2) do Conselho Diretivo
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1158_CReSAP_08_01/21 MJ . X Vogal do Conselho Diretivo
Equipamentos da Justiga, I.P.
Diregdo-Geral de Agricultura e .
1175_CReSAP_22_03/31 MA Desenvolvimento Rural (DGADR) Subdiretor-Geral
1206_CReSAP_46_05/21 PCM Secretaria-Geral da PCM Secretdrio-Geral Adjunto
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Anexo VIl - Pareceres emitidos em 2021 (por ordem de pedido)

Entidade Organismo

Ministro da Defesa Nacional

Ministra da Saude

Ministra da Satde

Secretario de Estado Adjunto e das Comunicagdes
Ministra da Sadde

Ministra da Saude

Ministra da Cultura

Ministra da Saude

Secretdrio de Estado dos Assuntos Fiscais
Ministra da Saude

Ministra da Saude

Ministra da Saude

Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Ministra da Saude

Ministra da Cultura

Ministra da Saude

Ministra da Satude

Secretario de Estado Adjunto e do
Desenvolvimento Regional

Secretario de Estado do Comércio, Servigos e
Defesa do Consumidor

Ministra da Saude

Secretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros e
da Cooperacgdo

Ministra da Agricultura

Ministro das Finangas

Ministra da Satde

Ministra da Satude

Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica
Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica
Ministra da Saude

Ministra da Satde

Ministro do Ambiente e da Ag¢do Climatica

1dD - Portugal Defense, S.A.

Agrupamento de Centros de Saude do Grande Porto Il - Maia Valongo
Centro Hospitalar Universitario do Porto, E.P.E.

ANAC - Autoridade Nacional de Aviagdo Civil

Centro Hospitalar de Santarém, E.P.E.

IPO Coimbra, EPE - Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra Dr.
Francisco Gentil, E.P.E.

Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E.

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E.

Subdiretor-Geral da Area da Relagdo com o Contribuinte da Autoridade
Tributdria

Agrupamento de Centros de Saude Oeste Norte
Agrupamento de Centros de Saude da Amadora

Centro Hospitalar do Oeste, E.P.E.

Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, I.P.

Centro Hospitalar do Baixo Vouga, E.P.E.

Teatro Nacional de Séo Jodo, E.P.E.

Agrupamento de Centros de Saude de Sintra

Unidade Local de Saude de Castelo Branco, E.P.E.
Programa Operacional Regional do Centro 2020
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A.

Centro Hospitalar Pévoa do Varzim / Vila do Conde, E.P.E.

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo
Financeira de Crédito, S.A.

Vogal para a area laboratorial do Instituto de Investigacdo Agraria e
Veterinaria, |.P.

Fundiestamo - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento
Coletivo, S.A.

Centro Hospitalar Povoa do Varzim / Vila do Conde, E.P.E.

Centro de Medicina de Reabilitagdo da Regido Centro - Rovisco Pais
AgDA - Aguas Publicas do Alentejo, S.A.

Simarsul - Saneamento da peninsula de Setubal, S.A.

Centro Hospitalar do Médio Tejo, E.P.E.

Administracdo Central so Sistema de Saude, I.P.

Aguas do Algarve, S.A.
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Ministra da Sadde

Ministra da Agricultura

Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica
Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica
Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica

Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica

Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e
Media

Ministro do Planeamento

Ministro da Defesa Nacional

Ministro da Administragdo Interna

Secretario de Estado da Administragdo Interna
Ministério da Saude

Ministro da Administragdo Interna

Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica

Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e
Media

Ministra da Saude

Secretdrio de Estado das Infraestruturas
Ministra da Agricultura

Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros
Secretario de Estado Adjunto e da Justica
Ministro das Finangas

Ministro das Finangas

Ministro das Finangas

Ministra da Satde

Ministra da Saude

Secretario de Estado Adjunto e das Comunicagbes

Ministro da Economia e da Transi¢do Digital

Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e
Media

Secretario de Estado Adjunto e das Comunicagbes

Ministro de Estado e das Finangas

Ministra da Satude

Instituto Nacional de Satde Doutor Ricardo Jorge, I.P.

Autioridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do
Continente 2020

MOBI.E, S.A. - Mobilidade Elétrica

ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E.
Aguas do Norte, S.A.

AdAM - Aguas do Alto Minho, S.A.

RTP - Radio e Televisdo de Portugal, S.A.

Estrutura de Missdo "Recuperar Portugal"

Empordef - Tecnologia de Informagao, S.A.

SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia
DGAEP - Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico
Hospital Vila Franca de Xira, E.P.E.

SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia
ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos Sélidos
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

Centro Hospitalar do Médio Tejo, E.P.E.

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT)
Companhia das Lezirias, S.A.

AICEP Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, S.A.
Secretario-Geral Adjunto do Ministério da Justiga
Subinspetor-Geral de Finangas (1)

Subinspetor-Geral de Finangas (3)

Subinspetor-Geral de Finangas (4)

Agrupamento de Centros de Saude do Algarve | - Central
Agrupamento de Centros de Saude Algarve Il-Barlavento
ANAC - Autoridade Nacional de Aviagdo Civil

Banco Portugués de Fomento

Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.

ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicag¢des

Baia Tejo, S.A.

Agrupamento de Centros de Saude da Leziria
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Entidade Organismo

Ministra da Sadde

Ministra da Satude

Ministra da Saude

Ministro da Defesa Nacional

Ministra da Sadde

Ministra da Agricultura

Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica
Ministra da Saude

Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica
Ministra da Agricultura

Ministra da Saude

Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica
Secretdria de Estado da Administragdo Interna
Ministra da Saude

Secretdrio de Estado das Infraestruturas

Secretario de Estado Adjunto e das Comunicagbes
Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e
Média

Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica

Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica

Ministro de Estado e das Finangas

Ministro de Estado, da Economia e da Transi¢ao
Digital

Ministério da Saude
Ministério da Saude
Ministério da Saude

Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica

Ministro de Estado, da Economia e da Transi¢do
Digital

Ministro do Ambiente e da Agdo Climatica
Ministro de Estado e das Finangas
Secretario de Estado da Seguranga Social
Ministro de Estado e das Finangas

Camara Municipal do Funchal

Agrupamento de Centros de Saude do Pinhal Interior

Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto

Agrupamento de Centros de Saude Grande Porto VI - Porto Oriental
Arsenal do Alfeite, SA

Agrupamento de Centros de Saude do Cévado | - Braga

Autoridade de Gestdo do programa de Desenvolvimento Rural do
Continente (AGPDR2020)

FlorestGal, S.A. - Empresa de Gestdo e Desenvolvimento Florestal, S.A.

Agrupamento de Centros de Satide do Douro Il - Douro Sul

VianaPolis - Sociedade para o Desenvolvimento do Programa Polis em
Viana do Castelo, S.A.

Diretor Regional Adjunto de Agricultura e Pescas do Norte
Agrupamento de Centros de Saude do Grande Porto Il - Maia Valongo
EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, S.A.

Diretor Nacional da Inspec¢do de Servigos de Emergéncia e Protegdo Civil
SUCH - Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais

LNEC - Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, I.P.

ANAC - Autoridade Nacional da Aviagdo Civil

RTP . Radio e Televisdo de Portugal, S.A.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

AdP Valor - Servicos Ambientais

Baia do Tejo, S.A.

Compete 2020

Servigos Partilhados do Ministério da Satde

Agrupamento de Centros de Saude do Pinhal Interior Norte
Agrupamento de Centros de Saude de Sintra

ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A.
AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servicos Ambientais, S.A.
CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Imobilidrios

Diretor de Seguranga Social de Castelo Branco

Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

SocioHabitaFunchal - Empresa Municipal de Habitagdo, E.M.
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Entidade Organismo

Frente MarFunchal - Gestdo e Exploragdo de Espacos Publicos e de

Camara Municipal do Funchal Estacionamentos Publicos Urbanos do Funchal, E.M.

Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica Parques Sintra - Monte da Lua, S.A.

Secretario de Estado Adjunto e do

. . Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Alentejo 2020
Desenvolvimento Regional
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Anexo VIl — Execucao Orgamental a 31 de outubro de 2021 (Euros)

Rubrica Dotacao Compro- Paga- Pro-
corrigida missos mentos jecao
abatida
de cativos
Atividades

DO1 - Despesas com o pessoal 535 276 428 705 420 786 442 933 92 343
D01.01 - Remuneragdes certas e permanente 412 705 332 206 332 206 393 301 19 404
D.01.01.01.00.00 - ORGAOS SOBERANIA E ORG 0 0 0 0 0
D.01.01.03.00.00 - PESSOAL DOS QUADROS-FP 223 685 223 684 223 684 267 816 -44 131
D.01.01.11.00.00 - REPRESENTAGAO 80 704 80 703 80 703 96 844 -16 140
D.01.01.12.00.00 - SUPLEMENTOS E PREMIOS 57 251 0 0 0 57 251
D.01.01.13.00.00 - SUBSIDIO DE REFEICAQ 6929 5753 5753 6 573 356
D.01.01.14.SF.00 - SUBSIDIO FERIAS 22 068 22 066 22 066 2 22 066
D.01.01.14.SN.00 - SUBSIDIO NATAL 22 068 0 0 22 066 2
D01.02 - Abonos variaveis ou eventuais 13 390 10 721 10 721 11 981 1409
D.01.02.02.00.00 - HORAS EXTRAORDINARIAS 13 327 10 661 10 661 11921 1 406
D.01.02.14.00.00 - Outros abonos num/espéc 63 60 60 60 3
D01.03 - Seguranga social 109 181 85777 77 859 37 650 71 531
D02 - Aquisicao de bens e servigos 74 626 28 570 17 900 68 072 6 554
D02.01 - Aquisicdo de bens 10 139 4976 1274 10 639 -500
D.02.01.02.00.00 - COMBUSTIVEIS E LUBRIFIC 3783 3782 699 3701 82
D.02.01.04.00.00 - LIMPEZA E HIGIENE 309 308 0 371 -62
D.02.01.08.A0.00 - PAPEL 486 148 0 583 -97
D.02.01.08.B0.00 - CONSUMIVEIS IMPRESSAO 716 200 200 619 97
D.02.01.08.C0.00 - OUTROS 296 175 12 340 -44
D.02.01.21.00.00 - OUTROS BENS 3036 363 363 3208 -172
D.02.01.14.00.00 - OUTRO MATERIAL-PECAS 1513 0 0 1816 -303
D02.02 - Aquisicao de servigo 64 487 23 594 16 626 57 433 7 054
D.02.02.03.00.00 - CONSERVAGAO DE BENS 2 164 1218 1218 1136 1028
D.02.02.06.00.00 - LOCACAO MAT TRANSP 5695 5 694 3874 2185 3510
D.02.02.09.C0.00 - COMUNICACOES FIXAS VOZ 3582 185 33 4259 -677
D.02.02.09.D0.00 - COMUNICACOES MOVEIS 2 149 629 509 1967 182
D.02.02.09.F0.00 - OUTROS SERVICOS COMUM 716 0 0 859 -143
D.02.02.10.00.00 - TRANSPORTES 716 0 0 859 -143
D.02.02.13.00.00 - DESLOCAGOES E ESTADAS 300 300 2 358 -58
D.02.02.19.€C0.00 - OUTROS 7 164 0 0 8 597 -1433
D.02.02.25.00.00 - OUTROS SERVICOS 3 547 0 0 4256 -709
D.02.02.04.C0.00 - OUTROS 13 500 13 500 9 000 5 400 8 100
D.02.02.02.00.00 - LIMPEZA E HIGIENE 10 747 128 50 12 836 -2 089
D.02.02.19.B0.00 - SOFTWARE INFORMATICO 7 164 500 500 7997 -833
D.02.02.01.B0.00 - OUTROS 7 043 1440 1 440 6724 319
D07 - Aquisicdo de bens de capital 31000 29 601 5 001 1399 29 601
D07.01 - Investimentos 31 000 29 601 5 001 1399 29 601
D.07.01.08.A0.BO - OUTROS 25998 24 600 0 1398 24 600
D.07.01.07.A0.CO - OUTROS 5002 5001 5 001 1 5 001
Total Geral 640 902 486 876 443 687 512 403 128 499

60



