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MODERNIZAGAO DO ESTADO E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Comissao de Recrutamento e Seleg¢ao para a Administragéo Publica

Despacho n.° 6061/2020

Sumario: Aprova o Regulamento de Tramitagdo dos Procedimentos de Recrutamento e Selegao
dos Cargos de Diregao Superior na Administragéo Publica.

Tendo a CReSAP — Comissao de Recrutamento e Selegdo para a Administragdo Publica,
reunida em plenario, aprovado, nos termos do artigo 12.°, n.° 1 dos respetivos Estatutos, altera-
¢bes ao Regulamento de Tramitagao dos Procedimentos de Recrutamento e Selegao de Cargos
de Diregao Superior na Administragéo Publica, proceda-se, nos termos do n.° 2 do mesmo artigo,
a sua republicagéo no Diario da Republica.

26 de maio de 2020. — A Presidente da Comissao de Recrutamento e Selecao para a Admi-
nistragéo Publica, Maria Julia Ladeira.

Regulamento de Tramitagdo dos Procedimentos de Recrutamento e Sele¢ao
dos Cargos de Diregao Superior na Administragao Publica

Na sequéncia da reflexado técnica que tem sido levada a efeito pelos membros permanentes
da Comissao de Recrutamento e Selegdo para a Administragao Publica, adiante referida como
CReSAP, bem como das sugestdes apresentadas pelos vogais ndo permanentes e peritos, foram
aprovadas alteragbes ao Regulamento de Tramitagdo dos Procedimentos de Recrutamento e Se-
legdo de Cargos de Diregao Superior na Administragao Publica que incidem em questdes de forma
e conteudo no sentido de melhorar em termos de clarificagao.

Assim, por deliberagdo da CReSAP, reunida em plenario em 18 de fevereiro de 2020 e no uso
da competéncia referida no artigo 12.° dos seus Estatutos, é aprovado o presente Regulamento
de Tramitagdo dos Procedimentos de Recrutamento e Selegdo dos Cargos de Diregdo Superior
na Administragao Publica.

SECCAO |
Artigo 1.°

Objeto

O presente Regulamento prevé a tramitagdo dos procedimentos de recrutamento e selegéo
dos cargos de diregdo superior na Administragéo Publica.

Artigo 2.°

Principios orientadores

Os procedimentos de recrutamento e selegéo referidos no artigo anterior sdo da responsa-
bilidade da CReSAP, Comissao de Recrutamento e Seleg¢édo para a Administragao Publica, que
atuara de forma independente no exercicio das suas competéncias e obedecera aos principios da
isengao, do rigor, da equidade e da transparéncia na promogao do mérito profissional, da credibi-
lidade e do bom governo.

Artigo 3.°
Definigoes
Para efeitos do disposto no presente regulamento entende-se por:

a) «Procedimento concursal de recrutamento e selegdo» o conjunto de operagdes que visa a
selecao de trés candidatos para apresentar ao membro do Governo competente, tendo em vista a
nomeagao dos titulares dos cargos de diregao superior na Administragao Publica;
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b) «Recrutamento» o conjunto de procedimentos que visa atrair candidatos potencialmente
qualificados, para o desempenho do cargo;

c) «Selegao» o conjunto de operagbes que, mediante a utilizagdo de métodos e técnicas ade-
quados, permite avaliar os candidatos de acordo com as competéncias indispensaveis a execugao
das atividades inerentes ao cargo a prover;

d) «Processo de selegao» a avaliagdo da adequagao dos candidatos as exigéncias do cargo
a prover, tendo como referéncia um perfil de competéncias previamente definido;

e) «Mérito» a adequagao do conjunto de atributos exigidos para um bom desempenho do
cargo em causa.

Artigo 4.°
Competéncias da CReSAP
Compete a CReSAP:

a) Elaborar, sob proposta do juri, uma proposta de perfil de competéncias dos candidatos a
selecionar, designadamente, com a explicitacdo das qualificagbes académicas e experiéncia pro-
fissional exigiveis, bem como as competéncias de gestao e de lideranga recomendaveis para o
exercicio do cargo e remete-la ao membro do Governo com poder de dire¢do ou superintendéncia
e tutela sobre o servigo ou 6rgdo em que se integra o cargo a preencher, para homologagao;

b) Definir as metodologias e os critérios aplicaveis no processo de selegao dos candidatos
admitidos a concurso, designadamente ao nivel da avaliagao das competéncias de liderancga, cola-
boragao, motivagao, orientagéo estratégica, orientagao para resultados, orientagéo para o cidadao
e servigo publico, gestdo da mudancga e inovagao, sensibilidade social, experiéncia profissional,
formagao académica, formagéao profissional e aptidao.

¢) Elaborar, sob proposta do juri, apds conclusao do procedimento concursal de selegéao, uma
proposta de designagéao indicando trés candidatos, ordenados alfabeticamente e acompanhada
dos fundamentos da escolha, a qual deve ser apresentada ao membro do Governo que tenha o
poder de dire¢gdo ou de superintendéncia e tutela sobre o servigo ou 6érgao em que se integra o
cargo a preencher;

d) Gerir a informagao obtida no processo de recrutamento, cabendo aos candidatos atualizar
0s seus curriculos e preencher os questionarios e testes que Ihe sejam solicitados;

e) Proceder a repeticdo do aviso de abertura do procedimento concursal, nos termos da lei;

f) Recorrer a consultores externos especializados, sempre que o juri considerar necessario;

g) Auditar internamente, numa base regular e atentos os principios referidos no artigo 2.°,
a politica de recrutamento e as praticas seguidas no processo de selegdo por forma a garantir o
cumprimento do requisito do mérito.

Artigo 5.°
Bolsa de candidatos

Tendo em vista as atividades previstas na lei de pesquisa e de confirmagao de competéncias
relativamente a personalidades que apresentem perfil adequado para as fungbes de cargos de di-
recao superior na Administragao Publica, a CReSAP organiza uma bolsa de candidatos, constituida
pelo conjunto dos candidatos que foram apresentados aos membros do Governo.

Artigo 6.°
Iniciativa do procedimento concursal de recrutamento e selegao

1 — Ainiciativa do procedimento concursal de recrutamento e selegdo cabe ao membro do
Governo com poder de diregao ou superintendéncia e tutela sobre servigo ou 6rgdo em que se
integra o cargo a preencher, cabendo-lhe, neste ambito, identificar as competéncias do cargo de
direcao superior a prover, caracterizando o mandato de gestéo e as principais responsabilidades e
fungdes que Ihe estdo associadas, bem como, elaborar a respetiva carta de misséo.



Didrio da Republica, 2.2 série PARTE C

N.°109 4 de junho de 2020 Pag. 63

2 — A CReSAP, através do respetivo juri e na posse da informacao referida no numero ante-
rior, elabora uma proposta de perfil de competéncias do candidato a selecionar, designadamente
com a explicitacdo das qualificagdes académicas e experiéncia profissional exigiveis, bem como
as competéncias de gestao e de lideranga recomendaveis para o exercicio do cargo, e remete-as,
para homologagao, ao membro do Governo com poder de dire¢gdo ou superintendéncia e tutela
sobre o0 servigo ou 6rgédo em que se integra o cargo a preencher.

3 — No prazo de 20 dias, a contar da data da apresentac¢ao da proposta referida no nimero
anterior, o membro do Governo com poder de diregdo ou superintendéncia e tutela sobre o servigo
ou 0rgao em que se integra o cargo a preencher:

a) Homologa a proposta de perfil de competéncias apresentada pela CReSAP, ou
b) Altera, mediante fundamentagéo expressa, o perfil de competéncias proposto pela CReSAP.

4 — Nao se verificando nenhuma das duas situagdes previstas no niumero anterior, a proposta
de perfil de competéncias apresentada pela CReSAP considera-se tacitamente homologada.

5 — Na sequéncia da defini¢ao do perfil sera publicitada a abertura do procedimento concursal
de recrutamento e selecgao.

Artigo 7.°
Publicitagao

1 — O procedimento concursal de recrutamento e selegédo é obrigatoriamente publicado no
Diario da Republica, por extrato.

2 — Apos a publicagao referida no numero anterior, o procedimento concursal deve ainda ser
publicitado pelo periodo de 10 dias uteis, nos seguintes meios:

a) Na plataforma eletronica da CReSAP (www.cresap.pt), por publicagao integral;
b) Na Bolsa de Emprego Publico (BEP).

3 — A promogéo da publicitagdo prevista no n.° 1 é assegurada pelo servigo ou 6rgao que é
responsavel pelo apoio a area ministerial ou do Governo que tutela a Administragao Publica.

4 — Poder34, ainda, o procedimento concursal ser divulgado em jornais de expansao nacional,
se o0 membro do Governo competente assim o entender e suportar financeiramente.

5 — As pessoas que se encontrem na bolsa de candidatos ha menos de um ano serao infor-
madas, pela CReSAP, por correio eletronico, da abertura de novos procedimentos.

6 — A publicagao integral contém, designadamente, os seguintes elementos:

a) Identificagao do ato que solicita o procedimento e da entidade que o realiza;

b) Carta de missao;

¢) ldentificagdo do cargo de diregao superior a ocupar e da respetiva modalidade da relagéo
juridica de emprego a constituir;

d) Duragao da comisséao de servigo e respetiva renovagao;

e) Exclusividade de fungoes;

f) Remuneragao a auferir;

g) ldentificagao do local de trabalho onde as fungdes vao ser exercidas;

h) As competéncias referidas nos artigos 6.° e 7.° do Estatuto do Pessoal Dirigente;

i) Grau académico e numero de anos da sua titularidade;

j) Area de formag&o adequada ao perfil;

k) Area de especializag&o, quando constante do perfil definido;

) Requisitos legais especialmente previstos para a titularidade do cargo;

m) Forma e prazo de apresentagao da candidatura;

n) Endereco eletronico onde deve ser apresentada a candidatura;

0) Processo de selegao e critérios a utilizar;

p) Composigao e identificagao do juri;
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q) A referéncia a que, em qualquer fase do procedimento, pode o juri solicitar junto dos can-
didatos a entrega dos documentos comprovativos dos factos por si alegados;
r) Indicacao de que as candidaturas sdo apresentadas, exclusivamente, por via eletrénica.

7 — A publicitacao por extrato deve mencionar a identificacdo da entidade que realiza o proce-
dimento, o cargo a prover, o prazo da candidatura, bem como a referéncia ao sitio eletronico onde
se encontra a publicagéo integral.

Artigo 8.°
Processo de selegao

1 — O processo de selegao € realizado de modo faseado e inclui obrigatoriamente a avaliagao
curricular e, para os melhores classificados nesta avaliagao, a avaliagdo de competéncias de gestéo
que contempla obrigatoriamente a entrevista de avaliagéo.

2 — Sempre que em qualquer das fases do processo de selegio, seja a da avaliagéo curricu-
lar ou a da avaliacdo de competéncias de gestéo, existam menos de trés candidatos admitidos, o
procedimento concursal é considerado deserto.

3 — Na situagéo de procedimento concursal deserto ou na situagdo em que o juri ndo tenha
uma proposta de designacéo para apresentar ao membro do Governo, porque n&o encontrou
trés candidatos com condi¢des para serem designados para desempenhar as fungbes do cargo a
concurso, deve a Comissao proceder a repeticdo de aviso de abertura referente ao mesmo proce-
dimento concursal, e, verificando-se o mesmo resultado, pode o membro do Governo competente
para o provimento proceder a recrutamento por escolha, de entre individuos que reinam o perfil
definido pelo aviso de abertura, os quais sdo sujeitos a avaliagdo, nao vinculativa, de curriculo e
de adequacao de competéncias ao cargo, realizada pela Comissao.

Artigo 9.°
Avaliagao curricular

1 — A avaliacédo curricular visa avaliar a adequacéo das competéncias expressas pelo candi-
dato relativamente as exigéncias do cargo.
2 — Aavaliacao curricular é efetuada para todos os candidatos admitidos, mediante a analise:

a) Do curriculum vitae a preencher pelo candidato na plataforma eletronica de candidatura da
CReSAP;

b) Do questionario de autoavaliagdo a preencher pelo candidato na plataforma eletrénica de
candidatura da CReSAP.

3 — O resultado da avaliacao curricular, expresso na escala de 0 a 20, é apurado de acordo
com a classificagao obtida na sequéncia da aplicagdo das metodologias e dos critérios a que se
refere a alinea b) do artigo 4.° deste Regulamento.

4 — Em resultado da avaliagao curricular, o juri selecionara, dentre os melhores classificados
nesta avaliagdo, quais os candidatos habilitados a fase de avaliagdo de competéncias de gestao,
devendo ser, em principio, um numero minimo de seis candidatos.

5 — S6 podem ser habilitados a fase de avaliagdo de competéncias de gestdo os candidatos
que tenham tido avaliag&o curricular positiva, isto €, igual ou superior a 9,5.

Artigo 10.°
Avaliagdao de competéncias de gestao

1 — Os candidatos selecionados para a avaliagao de competéncias de gestao sao convocados,
através do endereco eletronico indicado na candidatura, com cinco dias uteis de antecedéncia em
relacdo a data estabelecida para a avaliagao.
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2 — A avaliagao de competéncias de gestao visa obter, através de uma relagao interpessoal,
informacdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio do cargo.

3 — A avaliagédo de competéncias de gestdo é composta:

a) Por um conjunto de provas que permitem identificar o perfil de competéncias comporta-
mentais do candidato;

b) Pela entrevista de avaliagdo que permite uma analise estruturada e aprofundada das doze
competéncias referidas na alinea b) do artigo 4.° deste Regulamento, sustentada pela descri¢ao
de comportamentos ocorridos em situagdes reais e vivenciados pelo candidato;

¢) Por outras provas, referidas no aviso de abertura do concurso, sempre que se considere
necessario.

4 — Aentrevista de avaliagao, prevista na alinea b) do numero anterior, baseia-se num conjunto
de questdes relacionadas com o perfil de competéncias do candidato e da sua adequagao ao perfil
exigido para o cargo e tera aproximadamente uma duragao de 30 minutos.

5 — E elaborado pelo juri, individualmente ou em conjunto, um parecer qualitativo sobre cada
um dos candidatos.

6 — Terminada a avaliagao de competéncias de gestao, o juri delibera de forma fundamentada,
de imediato e em ata, relativamente aos resultados da mesma.

7 — Com base na ata final, sempre que se tenham encontrado trés candidatos com condicbes
para serem designados para desempenhar as fungdes do cargo a concurso, o juri elabora um
relatorio final, com proposta de designagao, que € remetido ao membro do Governo, através do
presidente da CReSAP, indicando por ordem alfabética os trés candidatos selecionados.

8 — Na situagcdo em que o juri ndo tenha uma proposta de designacao para apresentar ao
membro do Governo, porque nao encontrou trés candidatos com condigdes para serem desig-
nados para desempenhar as fungbes do cargo a concurso, serdo convocados para avaliagdo de
competéncias de gestao todos os candidatos que tenham avaliag&o curricular positiva, sendo que
mantendo-se a inexisténcia de proposta de designagao deve a Comissao proceder a repeticao de
aviso de abertura referente ao mesmo procedimento concursal.

SECCAO I
O juri
Artigo 11.°
Designacao do juri

1 — O presidente da CReSAP, apos rececao do pedido de abertura do procedimento concur-
sal de recrutamento e selecdo, designa os trés elementos iniciais do juri, bem como o secretario
técnico do mesmo.

2 — O presidente da CReSAP designa ainda quem substitui o presidente do juri nas suas
faltas e impedimentos

Artigo 12.°
Composigao do juri
1 — O juri inicial é constituido:

a) Pelo presidente da CReSAP, que tem voto de qualidade, ou por quem este designe, que
preside;

b) Por um vogal permanente da CReSAP;

¢) Por um vogal ndo permanente da CReSAP, em exercicio de fungdes em 6rgdo ou servigo
integrado na organica do Ministério a que respeita o procedimento, mas em 6rgao ou servigo ndo
coincidente com este.
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2 — O juriinicial coopta um quarto elemento da bolsa de peritos que funciona junto da CReSAP,
em exercicio de fungbes em 6rgao ou servigo integrado na organica do ministério a que respeita o
procedimento, mas em 0rgao ou servigo ndo coincidente com este;

3 — A composigao do juri pode ser alterada por motivos de forga maior, devidamente funda-
mentados, nomeadamente em caso de falta de quérum.

4 — No caso previsto no numero anterior, a identificagao do novo juri € publicitada na plata-
forma da CReSAP.

5 — O novo juri da continuidade e assume integralmente todas as operagdes do procedimento
ja efetuadas.

Artigo 13.°
Competéncia do juri

1 — Compete ao juri assegurar a tramitagdo do procedimento concursal de recrutamento e
selecdo, desde a data da sua designagao até a elaboragao do relatério final.
2 — E da competéncia do juri a pratica, designadamente, dos seguintes atos:

a) Elaborar a proposta de perfil de competéncias dos candidatos;

b) Aprovar o plano de trabalhos de cada procedimento;

c¢) Proceder a verificagdo do cumprimento dos requisitos obrigatorios por lei;

d) Garantir a aplicagédo dos parametros de avaliagéo, a sua ponderagao, a grelha classificativa
e o sistema de valoracgao final de cada método de selecao;

e) Notificar os candidatos, sempre que tal seja exigido;

f) Requerer ao 6rgao ou servigo onde o candidato tenha exercido ou exerga fungdes, ou ao
proprio candidato, as informagdes profissionais e, ou, habilitacionais que considere relevantes para
o procedimento, quando tal for considerado absolutamente necessario;

g) Proceder a avaliagdo curricular e identificar os candidatos habilitados a fase de avaliagéo
de competéncias de gestao;

h) Proceder a avaliagdo de competéncias de gestdo, que contempla obrigatoriamente a en-
trevista de avaliacao;

i) Identificar os trés candidatos a apresentar ao membro do Governo;

J) No caso de néo ter sido possivel identificar trés candidatos a apresentar ao membro do
Governo, elaborar relatério ao presidente da CReSAP fundamentando o pedido de publicitagdo de
novo aviso de abertura do procedimento concursal.

Artigo 14.°
Funcionamento do juri

1 — Os juris funcionam na sede da CReSAP.

2 — O juri delibera com a participagao efetiva de todos os seus membros, devendo as respe-
tivas deliberag¢des, quando tomadas por maioria, ser sempre por votagao nominal.

3 — As deliberagdes do juri devem ser fundamentadas e registadas por escrito, podendo os
candidatos ter acesso, nos termos da lei, as atas.

4 — Junto de cada juri existe um secretario técnico que apoia o0 mesmo e assegura a gestao
processual do procedimento concursal.

Artigo 15.°
Prevaléncia das fungoes de juri

O procedimento concursal de recrutamento e selegéo é de carater urgente, devendo as fungdes
proprias de membro do juri prevalecer sobre todas as restantes.
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SECCAO Il

Candidaturas

Artigo 16.°
Requisitos de admissao

1 — Apenas podem ser admitidos ao procedimento concursal os candidatos que rednam os
requisitos legalmente exigidos e constantes no respetivo aviso de abertura.

2 — O candidato deve reunir os requisitos obrigatorios até a data limite de apresentagao da
candidatura.

3 — A verificagao dos requisitos é registada pelo juri em ata e efetuada em dois momentos:

a) Na admiss&o ao procedimento e verificagao das candidaturas;
b) No momento da elaboragdo do relatério final a apresentar ao membro do Governo.

Artigo 17.°
Prazo de candidatura

1 — O prazo de apresentagdo de candidaturas é de dez dias Uteis, contados da data de pu-
blicitagao do procedimento na plataforma eletrénica da CReSAP.

2 — Os titulares dos cargos de diregao imediatamente inferiores aquele para que foi aberto
o procedimento concursal no Diario da Republica, deverao proceder, a apresentacéo da respetiva
candidatura, nos termos e prazos dos restantes candidatos.

Artigo 18.°
Forma de apresentagdo da candidatura

1 — A apresentagao da candidatura é efetuada, exclusivamente, por via eletrénica, a partir do
sitio eletronico da CReSAP, em www.cresap.pt.

2 — A candidatura, respeitando o principio da igualdade, é obrigatoriamente constituida, para
todos os candidatos, pelo preenchimento dos seguintes elementos disponiveis na plataforma de
candidatura:

a) Boletim de candidatura;
b) Declaragao de aceitagéo da carta de missao;
¢) Curriculum vitae;
d) Questionario de autoavaliagao;

e) Declaragao sob compromisso de honra, de que todas as informagdes prestadas sado ver-
dadeiras;

f) Certificados ou diplomas académicos digitalizados.

3 — A validagéo eletrénica das candidaturas deve ser feita por submissao do formulario dis-
ponibilizado para esse efeito, devendo o candidato guardar o comprovativo e respetivo cédigo de
candidatura.

4 —E da responsabilidade dos candidatos a exatidao, a veracidade e a conformidade das
informacdes prestadas.

Artigo 19.°
Apreciacao das candidaturas

Terminado o prazo para apresentagao de candidaturas, o juri procede a verificagdo dos ele-
mentos apresentados pelos candidatos e delibera em ata sobre a admissibilidade dos mesmos,
procedendo de seguida ao processo de selegao.
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Artigo 20.°
Exclusdo e respetiva notificagao
1 — Sao excluidos do procedimento concursal de recrutamento e selegao os candidatos que:

a) Nao reunam os requisitos legais, nomeadamente os constantes da alinea /) do n.° 6 do
artigo 7.° deste Regulamento;

b) Nao apresentem os documentos comprovativos exigidos no aviso de abertura ou solicitados
pelo juri;

¢) Nao comparegam em qualquer um dos momentos da fase de avaliacdo de competéncias
de gestao;

d) Prestem falsas declaragoes;

e) Nao apresentem a candidatura nos termos do disposto no artigo 18.° deste Regulamento.

2 — Os candidatos sao notificados da respetiva exclusao através de mensagem de correio
eletrénico.

Artigo 21.°
Impugnacgoes

1 — Nos termos do n.° 18 do artigo 19.° do Estatuto do Pessoal Dirigente o procedimento
concursal de recrutamento e selegao € urgente e de interesse publico, ndo havendo lugar a au-
diéncia dos interessados.

2 — Das deliberagdes do juri, pode caber reclamagao a apresentar junto do presidente da
CReSAP, no prazo de 5 dias, devendo este solicitar ao respetivo juri, uma apreciagdo fundamentada,
a qual Ihe devera ser presente em igual prazo, para preparagao de resposta ao interessado.

3 — Nos termos da lei, esta reclamagao nao tem efeito suspensivo.

Artigo 22.°
Dever de sigilo

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da CReSAP, os seus membros, bem como o pessoal
que lhe preste apoio e outros colaboradores eventuais, estdo especialmente obrigados ao dever
de sigilo, nos termos da lei, sendo que este dever de sigilo comporta, designadamente, a obrigagéo
de ndo divulgacgéao publica dos factos, circunstancias e critérios do juri, bem como a identidade dos
candidatos até a deciséao final de designagao.
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